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1. Introduccién

El desarrollo social es una prioridad para el Gobierno del Estado de Guanajuato,
gue ha implementado diversos programas destinados a mejorar la calidad de vida
de su poblacion. Uno de estos programas es el Programa de Desarrollo Territorial
Sustentable, disefiado para fomentar el uso y aprovechamiento sustentable de los
recursos naturales en los procesos y actividades productivas de las Unidades de
Produccion Agroalimentaria de los territorios de la zona rural del Estado. Este
documento presenta una evaluacion del desemperfio de dicho programa durante el
periodo 2023-2024, con el objetivo de medir su efectividad y eficiencia en alcanzar
sus metas y objetivos. Asimismo, se integra el andlisis cualitativo del impacto del
programa en los beneficiarios.

El propdsito de esta evaluacion es identificar tanto los logros como las areas de
oportunidad del programa, con el fin de proporcionar recomendaciones que puedan
fortalecer futuras intervenciones. Para ello, se ha llevado a cabo un analisis
detallado basado en la recopilacion de datos cualitativos y cuantitativos, incluyendo
encuestas a beneficiarios, entrevistas con el personal administrativo y revisiones
documentales.

El alcance de esta evaluacioén abarca el analisis de varios aspectos del programa,
tales como la implementacion de actividades, el uso de recursos, la cobertura, la
satisfaccion de los beneficiarios y los resultados obtenidos en términos de mejora
en las condiciones de vida de la poblacién atendida. Asimismo, se examinan los
factores contextuales que han influido en el desempefio del programa

Este documento estéa estructurado en cuatro secciones principales: la primera ofrece
una descripciéon detallada del programa y su contexto; la segunda seccion analiza
la metodologia utilizada para la evaluacion; la tercera seccion presenta los hallazgos
y resultados obtenidos; y finalmente las conclusiones y recomendaciones para
mejorar el programa.

La relevancia de esta evaluacién radica en su potencial para contribuir a la mejora
de la politica social del Estado de Guanajuato, asegurando que los recursos se
utilicen de manera Optima y que las intervenciones tengan un impacto significativo
en la vida de la poblacion. A través de esta evaluacion, se espera no solo valorar
los logros alcanzados, sino también impulsar mejoras continuas en la
implementacion de programas sociales.
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2. Datos generales del programa

2.1 Datos generales del programa

i.  Unidad Administrativa: Secretaria de Desarrollo Agroalimentario y Rural
del Estado de Guanajuato. SDAYR

ii. Unidad Responsable: Direccion General de Microcuencas

iii. Afo deinicio: 2022

iv.  Presupuesto aprobado: $28,000,000.00 (Veintiocho millones de pesos
00/100 M.N.)

v. Presupuesto modificado: $39,113,995.97 (treinta y nueve millones, ciento
trece mil novecientos noventa y cinco pesos con noventa y siete centavos
00/100 M.N.)

vi. Presupuesto ejercido: $38,642,053.60 (treinta y ocho millones seiscientos
cuarenta y dos mil cincuenta y tres pesos con sesenta centavos 00/100
M.N.) Actualizado al 18 de septiembre de 2024.

2.2 Alineacion del programa

El programa QC3614 “Desarrollo Territorial Sustentable” muestra una clara
alineacion con los objetivos y estrategias establecidos en los diferentes niveles de
planes y programas de desarrollo, tales como el Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024, el Plan Estatal de Desarrollo 2050, la Actualizacién del Programa de Gobierno
2018-2024 y al eje de Desarrollo Ordenado y Sostenible. Todos ellos comparten un
enfoque en la mejora de la calidad de vida de la poblacién y el fortalecimiento del
tejido social a través de la participacion comunitaria.

El programa promueve incrementar la eficiencia en el uso de agua de riego en la
agricultura del Estado de Guanajuato, creacion de infraestructura para el
almacenamiento de agua, conservacion del suelo para las diferentes actividades
agropecuarias realizadas. Beneficiando tanto a la poblacion potencial y objetiva
productora o participe en las cuatro regiones agroalimentarias del Estado de
Guanajuato encontrando una relacion entre las diferentes estrategias de planeacion
del pais, desde el plan nacional de desarrollo hasta los programas sectoriales que
se mencionan.

En el siguiente grafico podemos observar que existe una correlacién entre los
diferentes planes de desarrollo, se menciona el desarrollo sostenible, las
actividades que se realizan también tienen correlacion con los diferentes planes y
programas de desarrollo que se mencionan.
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Es un programa muy completo que ha trazado de manera correcta la direccion
desde la perspectiva técnica y en la practica, ya que se encuentran descritos de una
manera precisa y clara para poder cumplir con los componentes y por ende con la
alineacion del programa pues tienen el mismo enfoque. Las actividades
mencionadas cumplen de manera concisa la ruta para alcanzar el propasito.

Las actividades crean un ambiente de relacion con las instancias de gobierno y la
sociedad beneficiaria lo que propicia un mejor cumplimiento de estas pues crean un
buen ambiente comunitario, también se alinean directamente con lo mencionado en
los planes de desarrollo para mejorar la calidad de vida de las personas
beneficiarias y generaciones futuras garantizando un ambiente que propicie un
desarrollo social humano en éptimas condiciones.

Grafico 1. Alineacion a la planeacion del desarrollo del Programa de Desarrollo Territorial
Sustentable

NO 2018-2024
Sostenible
edio ambiente de las siguientes generaciones.
la cobertura eficiencia y mejorar la calidad del agua.
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2.3 Resumen narrativo de la MIR

De acuerdo con la documentaciéon diagnostica del programa se logro identificar el
resumen narrativo de la Matriz de indicadores de Resultados (MIR) del programa
sujeto a esta evaluacion, la cual se detalla a continuacion.

Tabla 1. Resumen narrativo de la MIR del Programa Desarrollo Territorial Sustentable.

Nivel Resumen Narrativo

Fin Contribuir en el uso eficiente y sustentable del agua en el sector

agroalimentario mediante el uso sustentable de los recursos naturales utilizados

en la produccién primaria

Propésito Unidades de produccién agroalimentarias del sector rural aprovechan de

manera sustentable los recursos en sus actividades productivas

Componente 1 Apoyo para construccién de obras de captacion de agua otorgados
Actividad 1.1 Integracion de grupos de trabajo para la implementacién de los proyectos

de manejo sustentable de los recursos naturales

Actividad 1.2 Dictamen de los proyectos de manejo sustentable de los recursos naturales

Actividad 1.3 Autorizacion de proyectos de manejo sustentable de los recursos naturales

Actividad 1.4 Liberacién de pago de apoyos para la implementacion de proyectos de
manejo sustentable de los recursos naturales

Actividad 1.5 Finiquito de proyectos de manejo sustentable de los recursos naturales

Componente 2

Apoyo para la realizacion de acciones de conservaciéon de suelo y agua
otorgados

Actividad 1.1 Integracion de grupos de trabajo para la implementacion de los proyectos
de manejo sustentable de los recursos naturales

Actividad 2.2 Dictamen de los proyectos de manejo sustentable de los recursos naturales

Actividad 2.3 Autorizacién de proyectos de manejo sustentable de los recursos naturales

Actividad 2.4 Liberacion de pago de apoyos para la implementacion de proyectos de
manejo sustentable de los recursos naturales

Actividad 2.5 Finiquito de proyectos de manejo sustentable de los recursos naturales

Componente 3

Apoyos pararestituir la capacidad de captacién de aguas superficiales
otorgados

Actividad 3.1 Dictaminacion de solicitudes de apoyo del programa

Actividad 3.2 Autorizacién de solicitudes de apoyo

Actividad 3.3 Formalizacion de convenios de participacion de las acciones autorizadas
Actividad 4.4 Supervision de la realizacion de las acciones convenidas

Luego de analizar la MIR podemos llegar a la conclusion de que existe una correcta
correlacion entre las actividades y los 3 componentes del programa, en las ROP
podemos observar un amplio desarrollo dentro de cada una de las actividades a
realizar para el cumplimiento de cada uno de los componentes, contribuyen a un
amplio cumplimiento secuencial de los niveles superiores como lo son el propésito
y el fin.
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Los componentes estan bien definidos ya que cada uno corresponde a los apoyos
que el Programa otorga. Asimismo, se corresponden de manera precisa con las
actividades y los supuestos de estos, creando un ambiente que propicia la
participacion social armoniosa y gubernamental.

El orden y el numero de actividades son suficientes para cumplir con el
funcionamiento de los componentes, tienen coherencia y marcan un rumbo preciso
del programa

3. Objetivo de la evaluacion

3.1 Objetivo General

Contar con una valoracion del desempefio del Programa Desarrollo Territorial Sustentable,
sobre el ejercicio fiscal 2024 con base en la informacion entregada por las unidades
responsables de su operacién y evaluacién para contribuir a la toma de decisiones.

3.2 Objetivos Especificos

e Realizar una breve descripcion y valoracion de los elementos cualitativos del
programa (origen y analisis del problema publico, justificaciéon de la intervencién,
alineacion a planes de desarrollo, etc.)

e Reportar los resultados y productos del programa evaluado, mediante el andlisis
de los indicadores de resultados, de los indicadores de servicios y gestion, asi
como de los hallazgos relevantes derivados de las evaluaciones externas y otros
documentos del programa.

e Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR), haciendo un comparativo respecto de afios anteriores y el
avance en relacion con las metas establecidas.

e Disponer de una valoracion integral de los indicadores de la Matriz de
Indicadores y los procesos para obtener los datos que permiten su reproduccion.

e |dentificar los principales aspectos susceptibles de mejora del programa
derivado de las evaluaciones externas.

e Analizar la evolucion de la coberturay el presupuesto del programa.
e |dentificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones del programa.

e Establecer si los indicadores estratégicos y de gestiébn cumplen con los criterios
minimos necesarios para medir los objetivos en un punto determinado en el
tiempo.
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4. Metodologia de la evaluacion

El disefio de la metodologia que se siguié tiene como fundamento original al
documento denominado Modelo de Términos de Referencia para la Evaluacion
Especifica de Desempefio 2014-2015 publicado por el CONEVAL.

Asimismo, la metodologia se apeg6é a los Términos de Referencia para la
Evaluacion Especifica de Desempefio con un Analisis Cualitativo del impacto del
programa en los beneficiarios, publicados por la Secretaria de Desarrollo Social y
Humano del estado de Guanajuato.

Esta es una metodologia que se basa en el andlisis de gabinete a partir de las
evidencias recopiladas del Programa con el proposito de conocer los resultados
alcanzados, es decir, es de tipo documental porque las actividades que involucra
son de acopio, analisis, organizacion y valoracion de informacién concentrada en
registros normativos, bases de datos, evaluaciones externas y documentacion
publica que fue proporcionada al equipo de evaluacion a través de las personas que
fungen como enlaces de las dependencias responsables de la ejecuciéon del
Programa Social.

En este sentido, para el desarrollo de la evaluacion especifica de desempefio se
requirié de una revision documental del contexto en el que el Programa surgié, las
necesidades de su creacion y los elementos que integran su disefio y el marco
normativo que lo rige. Para la realizar el andlisis de gabinete, se solicité a la Unidad
Responsable del Programa informacién documental considerando como minimo los
siguientes documentos:

. Documento diagnostico y/o documento en el cual se identificara el andlisis
del problema publico, asi como los elementos siguientes: Analisis de involucrados,
Arbol de problemas, Arbol de objetivos, Andlisis de corresponsabilidad,
Identificacion y cuantificacion de la poblacién, Matriz de indicadores de resultados
(MIR) y Fichas técnicas de los indicadores

. Documento y/o reporte en donde se pueda identificar los valores del avance
realizado de los indicadores de la MIR, de los dos ultimos ejercicios de desempefio
del programa.

. Documento y/o reporte de otras evaluaciones llevadas a cabo, asi como el
seguimiento de los ASM.

. Documento y/o reporte en donde se pueda identificar la estructura analitica
del programa presupuestario al cual esta asociado el programa sujeto a la
evaluacion.
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. Para realizar la cobertura y presupuesto del programa proporcionar la
informacion siguiente: Afio, Poblacion Atendida, Presupuesto Aprobado,
Presupuesto Modificado Y Presupuesto Ejercido.

. Para conocer el nivel de desempefio sobre la capacidad institucional,
organizacional y de gestion del programa orientada hacia resultados, proporcionar
la informacion siguiente: Total de beneficiarios atendidos, desagregados por sexo,
Beneficiarios atendidos por municipio, Total de personal de la institucion que atiende
el programa, Organigrama del personal que atiende el programa, Perfil del personal
gue atiende el programa.

. Documento y/o reporte en donde se pueda identificar el monto por capitulo
de gasto del programa sujeto a evaluacion.

Como parte de las técnicas utilizadas para la recogida de informacion, la instancia
externa evaluadora abrié y organizdé carpetas en Google Drive para que la
dependencia encargada del Programa compartiera la informacion digitalizada
solicitada, de tal manera que se pudo acceder a ella facil y ordenadamente.

Por otro lado, con el fin de agilizar la comunicacion entre los diversos participantes
en la evaluacioén, se cre6 un grupo de WhatsApp que permitio la interaccion para
resolver dudas, solicitar ampliar la informacion en caso de ser necesaria y que los
equipos de la dependencia involucrados estuvieran en conocimiento de la
contribucion que sus compafieros realizaban.

El equipo evaluador hizo un registro detallado y andlisis de los documentos e
informacion recolectada y se establecié nuevamente comunicacion con los enlaces
del Programa, via WhatsApp, para dar seguimiento a dudas, entregas incompletas
0 extemporaneas

La metodologia utilizada también contempl6 una etapa de investigacion de campo
para la recoleccién de informaciébn mediante otras técnicas cualitativa que
permitieron obtener datos a partir de la forma especifica de operar de cada
programa y de la ausencia de informacion documental, se llevaron a cabo
entrevistas a profundidad con responsables de los programas y/o personal de la
unidad de evaluacion y/o planeacion de la dependencia coordinadora informacion
que permitid conocer sobre la capacidad institucional, organizacional y de gestion
del programa orientada hacia resultados.

Con el propoésito de recoger informacion para realizar el andlisis cualitativo del
impacto en los beneficiarios del programa, se realizaron entrevistas estructuradas
para conocer la percepcién de los beneficiarios respecto de los beneficios
personales y/o comunitarios obtenidos del Programa. El aspecto metodologico
relativo a la seleccion de muestra que se utilizé para la recogida de informacion de
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los beneficiarios, responde directamente a la investigacion y andlisis cualitativos,
gue propone muestreos aleatorios, estratificados, por conveniencia y lo mas
importante, para la seleccion de la muestra se tomd en cuenta los recursos
disponibles para los investigadores en términos de tiempo, recursos econémicos,
materiales y la accesibilidad a las personas, asimismo, se considerd enfaticamente
el derecho a la privacidad de la informacion personal.

En la etapa de procesamiento y analisis de la informacion, una parte importante fue
la evaluacion de los indicadores respecto de los criterios que la CONEVAL propone.
Asi, el andlisis y valoracion de los indicadores, elementos esenciales para la
evaluacion especifica de desempefio, se realizO mediante la asignacion de
ponderaciones a dichos criterios, que fueron: para la relevancia del 20 %, para
adecuacion 20 %, para la claridad 25 % y para la monitoreabilidad 35 %.

La ponderacion se asigno en funcion de los objetivos descritos en la evaluacion que
responden a la necesidad de equilibrar los distintos aspectos criticos que afectan la
efectividad del proceso evaluativo. La ponderacién mas alta en monitoreabilidad (35
%) refleja la importancia de garantizar que los indicadores sean facilmente
rastreables y verificables a lo largo del tiempo, permitiendo un seguimiento continuo
y preciso de los avances y resultados.

La claridad (25 %) es fundamental para asegurar que los indicadores sean
comprensibles y que los resultados sean interpretables sin ambigtiedades,
facilitando asi la correcta comunicacién y utilizacion de los datos. La relevancia (20
%) asegura que los indicadores evaluados estén alineados con los objetivos
estratégicos del programa, permitiendo una evaluacién que refleje fielmente el
impacto y los resultados esperados. La adecuacién (20 %) garantiza que los
indicadores sean apropiados para los contextos especificos del programa,
considerando sus caracteristicas y necesidades particulares para obtener datos
precisos y utiles.

Al combinar estos criterios con una alta ponderacién en monitoreabilidad y claridad,
se busca crear un sistema de evaluacién robusto y transparente. Esto facilita no
solo la comprension y la comunicacién de los resultados, sino también la capacidad
de realizar ajustes y mejoras basados en un andlisis riguroso y accesible de los
datos. De esta manera, la asignacion de ponderaciones apoya una valoracion
integral que permite una visidbn completa del desempefio del programa, facilita el
analisis comparativo a lo largo del tiempo.

Por ultimo, se debe recordar que los andlisis cualitativos llevan implicitos la
interpretacion de los sujetos que investigan, porque a partir de documentos de
primera mano que aportaron los responsables de los Programas, los evaluadores
analizaron e interpretaron, en algunos casos, lo que esos documentos significaban
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en términos de congruencia y solidez en el desempefio del programa. Se hicieron
cruces entre documentos que, por la propia naturaleza de estos, no fue facilmente
visible su relacion con otros aspectos con los que se les puede relacionar. Entonces,
la evaluacion especifica de desempefio tuvo como principal técnica de
procesamiento de la informacion al analisis y con ello, la experiencia y conocimiento
del equipo evaluador.

5. Descripcion del programa

Objetivo general del Programa

El programa tiene por objetivo general fomentar el uso y aprovechamiento sustentable de
los recursos naturales en los procesos y actividades productivas de las unidades de
produccion agroalimentaria de los territorios de la zona rural del Estado de Guanajuato.

Objetivos especificos del Programa Desarrollo Territorial Sustentable

1. Aumentar la superficie con manejo sustentable de suelo, agua y vegetacion, para el
desarrollo de las actividades agropecuarias y

2. Fortalecer la capacidad de captacién y almacenamiento de agua utilizada en las
actividades de la produccién primaria

6. Resultados/ Productos

6.1 Bienes y/o servicios que entrega

Este programa de acuerdo con las Reglas de Operacién 2024, es de tipo
subsidio y tiene como propoésito que las unidades de produccion
agroalimentarias del sector rural aprovechen de manera sustentable los
recursos naturales en sus actividades productivas. Para ello, el programa
contempla los siguientes componentes y actividades:

I.  Apoyo para construccién de obras de captacién y almacenamiento de
agua otorgados. Para ello, se contempla la construccién de Bordos de
cortina de tierra compactada, Presa de mamposteria, tanques de
almacenamiento, ollas de agua y/o otras analogas o complementarias.

II. Apoyo para la realizacion de acciones de conservacion de suelo y
agua, para ello se contempla la construccion de: terrazas, presas
filtrantes, zanjas de infiltracion, reforestacion con especies nativas,
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cercado, repastizacién de agostaderos, guardaganado y otras obras
analogas o complementarias.

Para lo componentes | y Il se contemplan las actividades de:

a) Integracion de grupos de trabajo para la implementacion de los
proyectos de manejo sustentable de los recursos naturales.

b) Dictaminacion de los proyectos de manejo sustentable de los recursos
naturales.

c) Autorizacion de proyectos de manejo sustentable de los recursos
naturales.

d) Liberacion de pago de apoyos para la implementacion de proyectos de
manejo sustentable de los recursos naturales; y

e) Finiquito de proyectos de manejo sustentable de los recursos
naturales.

lll.  Apoyos para restituir la capacidad de captacion de aguas residuales
otorgados. Para este componente se contemplan las siguientes
actividades:

a) Dictaminacion de solicitudes de apoyo al programa

b) Autorizacion de solicitudes de apoyo

c) Formalizacion de convenios de participacion de acciones autorizadas
d) Supervision de la realizacion de las acciones convenidas

e) Liberacion del pago de las acciones convenidas

Este componente contempla dos tipos de apoyo especificos:

Tipo de apoyo 1. Apoyos dirigidos a las Unidades de Produccion
Agroalimentaria a través de los municipios para restituir la capacidad de
captacion de aguas superficiales para abrevaderos, captacion de lluvias,
control de avenidas y mejoramiento de pastizales, tales como:

e Construccion de acciones de borderia

e Desasolve de acciones de borderia

e Conservacion de acciones de borderia
¢ Rehabilitacion de acciones de borderia
e Mejoramiento de acciones de borderia
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Tipo de apoyo 2. Construccion, rehabilitacion y mejoramiento de acciones
complementarias a la borderia, tales como:

e Brechas o accesos hasta las acciones de borderia

e Estructuras vertedoras

e Tajos de alivio

e Tajos alimentadores

e Trampas de azolve

e Cercado de los vasos

e Lineas de conduccion

e Construccion de abrevaderos

e Demdas acciones para evitar la contaminacion del agua en el vaso de
almacenamiento

6.2 Indicadores y metas

Para el establecimiento de indicadores y metas, fueron considerados como
indicadores de resultados, los indicadores a nivel de fin y propdésito que se
encuentran establecidos en las Reglas de Operacion para el presente
ejercicio fiscal, mientras que, para los indicadores de resultados, se
consideraron los indicadores reportados en el Sistema de Evaluacion al
Desempefio.

6.2.1 Indicadores de resultados

Indicador 1.

e Nombre. Porcentaje de incremento de uso del agua de lluvia captada en las
unidades de produccién agropecuaria apoyadas por el programa

e Método de Célculo. (Volumen de agua de lluvia captada utilizada en las
actividades agropecuarias de las unidades de produccion agropecuarias
apoyadas por el programa en el afio 1/Volumen de agua utilizado en las
actividades agropecuarias en las unidades de produccién agropecuarias
apoyadas por el programa en el afio 0)*100

e Frecuencia de Medicion del Indicador. Anual

Indicador 2.

e Nombre. Porcentaje de incremento de las unidades de produccion
agroalimentarias del sector rural que aprovechan de manera sustentable los
recursos naturales en sus actividades productivas apoyadas por el
programa.
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e Método de Calculo. (NUmero de unidades de produccion agroalimentarias
del sector rural que aprovechan de manera sustentable los recursos
naturales en sus actividades productivas apoyadas por el programa hasta el
afio 1/Numero unidades de produccion agroalimentarias del sector rural
apoyadas por el programa hasta el afio 0)*100

Indicador 3.

° Nombre. Porcentaje de superficie beneficiada con acciones de manejo
sustentable de suelo, agua y vegetacion.

° Definicién. Proporcion del incremento en la superficie incorporada al manejo
sustentable de los recursos naturales en las zonas norte y noreste de los
ecosistemas

Sentido del indicador. Ascendente

Método de Célculo. Porcentaje

Frecuencia de Medicion del Indicador. Mensual

Ao Base del indicador. 2018

Meta del Indicador 2023 y 2024. 8.16 y 8.23

Avances Anteriores. 17100, 17062, 17212

6.2.2 Indicadores de gestion

Indicador 1.
e Nombre. Porcentaje de avance fisico de proceso
e Definicibn. Compara porcentualmente el cumplimiento de metas del
proyecto alcanzado durante la ejecucion, respecto a las metas
programadas para el ejercicio presupuestal vigente.
Sentido del indicador. Ascendente
Método de Calculo. Porcentaje
Unidad de Medida.
Frecuencia de Medicién del Indicador. Mensual
Afo Base del indicador. 2012
Meta del Indicador 2023 y 2024. 100 y 100
Avances Anteriores. 100 desde el 2012

Indicador 2.
e Nombre. Porcentaje de avance financiero del Proyecto

e Definicion. Este indicador compara porcentualmente el importe ejercido por
el proceso, respecto al gasto programado vigente.

e Sentido del indicador. Ascendente
e Método de Célculo. Porcentaje
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Frecuencia de Medicién del Indicador. Mensual
Ano Base del indicador. 2012

Meta del Indicador 2023 y 2024. 100 y 100
Avances Anteriores. 100 desde 2012

6.2.3 Metas

Conforme lo establecido en las Reglas de Operacion 2024, las metas programadas

son:
Tabla 2. Metas del programa.
Descripciéon de la meta Unidad de medida Cantidad
Fortalecer los procesos productivos de las Obras apoyadas 6

unidades de produccion agroalimentaria,

apoyando con obras que contribuyan a

incrementar la capacidad de captacion y
almacenamiento de agua.

Incrementar la superficie productiva de las Hectéareas apoyadas 150
unidades de produccion

Apoyar la restitucion de la capacidad de Acciones de borderia 400

aguas superficiales utilizadas en las realizadas

actividades de la produccién
agroalimentaria

Fuente: Reglas de Operacion 2024.

Se mencionaron las metas establecidas en las Reglas de Operacion para el ejercicio
fiscal 2024, sin embargo, con informacién proporcionada por la dependencia sobre
la Ficha de Monitoreo correspondiente al ler Trimestre del 2024, se reporta el
siguiente avance en las metas.

Tabla 3. Metas del programa reportadas por la Dependencia

Descripcién de la meta Unidad de Cantidad Cantidad Porcentaje de
medida programada modificada cumplimiento
al ler trimestre
2024
Fortalecer los procesos Obras 5 5 0.0%
productivos de las unidades apoyadas
de produccion
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agroalimentarias, apoyando
con obras que contribuyan
a incrementar la capacidad
de captacién y
almacenamiento de agua.

Incrementar la superficie Hectareas 150 150 0.0%
productiva de las unidades apoyadas
de produccion
agroalimentaria con
acciones que contribuyan a
la conservacion de suelo,
agua y vegetacion.

Apoyar la restitucion de la Acciones de 400 750 0.40%
capacidad de captacion de borderia
aguas superficiales realizadas

utilizadas en las actividades
de la produccién
agroalimentaria.

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por la dependencia

Tal como se observa en la ficha de monitoreo, al Primer Trimestre del 2024 no se
registra avance en las metas 1y 2, mientras que en la meta 3 se reporta muy poco
porcentaje de avance, lo anterior puede ser efecto del proceso para la obtencion del
beneficio y/o el tiempo para el ejercicio del recurso. En la informacion alojada en la
carpeta de Avance Indicadores proporcionada por los responsables del programa,
solo se cuenta con informacién al primer trimestre del 2024.

1. Cobertura del programa

Conforme a lo establecido en las Reglas de Operacion del programa se
considera:

Poblacién potencial: la constituyen 147,198 personas de las unidades de
produccion con actividad agropecuaria o forestal en el Estado de Guanajuato,
localizadas dentro de las cuatro regiones del Estado de Guanajuato contenidas en
el Plan Estatal de Desarrollo Guanajuato 2040.

Poblacion objetivo: Se considera a 77,248 personas de las Unidades de
produccion con actividad agropecuaria en el Estado de Guanajuato, localizadas
dentro de las cuatro regiones del Estado de Guanajuato contenidas en el Plan
Estatal de Desarrollo Guanajuato 2040.
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Poblacién beneficiada directa: Se estima para el ejercicio fiscal 2024, a 1,550
personas de las Unidades de produccién agroalimentarias incorporadas en un
manejo sustentable de los recursos naturales, localizadas dentro de las cuatro
regiones del Estado de Guanajuato contenidas en el Plan Estatal de Desarrollo
Guanajuato 2040.

De acuerdo con la informacion proporcionada por la dependencia, la poblacion
atendida en los ultimos ejercicios fiscales es la siguiente:

Tabla 4. Poblacién/presupuesto

ARO POBLACION PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO
ATENDIDA APROBADO MODIFICADO EJERCIDO
202213.192 33.000.000,00 36.000.000,00 35.554.616,14
202312.182 33.000.000,00 41.765.552,13 41.676.167,73
2024 |NO DEFINIDO 28.000.000,00 39.093.115,97 38,642,053.60

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por la dependencia

7.1 Evolucion de la cobertura

7.1.2 Analisis de la cobertura

Para efectos del andlisis de la cobertura, se recomienda a la dependencia el
desarrollo de indicadores que permitan monitorear los avances, asi como contar con
las bases de datos de los beneficiarios desde el primer afio de implementacion,
considerando informacion basica de los programas como: municipio, sexo, tipo de
apoyo otorgado y afio en el que fue beneficiado.

El padrén estatal de beneficiarios muestra algunos registros publicos, sin embargo,
se encuentran con discrepancias respecto del nimero de beneficiarios que se
presentan y las metas planteadas en reglas de operacion y los tipos de poblacion.
Contar con la fuente de informacion directa de la dependencia permitird un analisis
mas acertado de la cobertura del programa y sus caracteristicas.

Actualmente no se identificé la definicion de la poblacién atendida para 2024en los
documentos entregados, sin embargo, en los ejercicios anteriores se muestra que
a pesar del incremento presupuestal de 2023 respecto a 2022, la poblacion atendida
tuvo una disminucion importante.
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2. Reporte con la sistematizacién del Andlisis Cualitativo del
impacto del programa en los beneficiarios de los programas
sociales estatales.

Objetivo del analisis: Conocer la percepcion de los beneficiarios directos respecto
de los beneficios personales y comunitarios obtenidos del Programa a través de la
realizacion de entrevistas semiestructuradas aplicadas uno a uno.

8.1 Metodologia

El aspecto metodoldgico relativo a la seleccion de muestra que se utilizé para la
recogida de informacion con los beneficiarios del Programa responde directamente
a la investigacion y andlisis cualitativos, esto fue un muestreo aleatorio, por
conveniencia y lo mas importante, se consideraron los recursos a los que el equipo
investigador estaba sujeto, tales como el reducido tiempo para la investigacion y los
limitados recursos econdémicos. Pero, sobre todo, la complicada accesibilidad a las
personas beneficiadas debido a que estan dispersas por varias comunidades y
municipios del Estado; asimismo, se consideré enfaticamente el derecho a la
privacidad de la informacién personal, que varios beneficiados expresaron. La
muestra se cuantifico en 11 beneficiarios directos del Programa que pertenecen a
dos unidades productivas. Es decir, una unidad productiva es un conjunto de
recursos o las infraestructuras y los procesos que operan con el objetivo de producir
un servicio, en este caso la retencion de agua y la distribucién de esta. Se anexa
base de datos de los beneficiarios entrevistados.

En un primer momento, la relacion de 20 beneficiarios fue aportada por la
dependencia que ejecuta el Programa a solicitud de la instancia evaluadora. Se
sigui6 el criterio de accesibilidad en su localizacion y disposicion personal para ser
entrevistados de acuerdo con el conocimiento que la dependencia tiene de sus
beneficiarios. Sin embargo, la relacion se fue depurando conforme la localizacion
fisica de los beneficiarios lo fue determinando.

El instrumento utilizado para la recogida de informacion fue el cuestionario
contenido en las TDR, tal y como lo establecen las mismas. Este cuestionario
permitié realizar entrevistas semiestructuradas para conocer la percepcion de los
beneficiarios respecto de los beneficios personales y/o comunitarios obtenidos del
Programa: Anexo 6. Anadlisis Cualitativo del impacto del programa en los
beneficiarios de los programas sociales estatales. La informacion se capturd en un
cuestionario digital de Google Formularios, en el que los entrevistadores
transcribieron textualmente las respuestas que los entrevistados fueron aportando.
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Las entrevistas se realizaron de forma presencial mediante la visita a las
comunidades en donde se localizaron a los beneficiarios, cada entrevista se realizé
en un tiempo aproximado de 45 minutos.

Se debe recordar que el procesamiento de informaciéon y los analisis cualitativos
llevan implicitos la interpretacion de los sujetos que investigan. En ese sentido, se
filtraron los datos del cuestionario para analizar las respuestas abiertas de los
beneficiarios del programa. Luego se categorizaron las respuestas de las columnas
clave con el propésito de identificar y evaluar el cumplimiento de los aspectos
sustantivos de los objetivos del programa:

e Impacto en el aumento de la superficie con manejo sustentable de suelo,
agua y vegetacion, para el desarrollo de las actividades agropecuarias.

e Impacto en el fortalecimiento de la capacidad de captacion y almacenamiento
de agua utilizada en las actividades de la produccion primaria

A partir de esta categorizacion, los evaluadores analizaron e interpretaron las
respuestas abiertas para determinar los beneficios obtenidos; y para el
procesamiento de los datos cuantitativos contenidos en el cuestionario, se
realizaron andlisis estadisticos.

Entonces, la evaluacion cualitativa del impacto del programa en los beneficiarios
tuvo como principal técnica de procesamiento de la informacion, al analisis y la
interpretacion de ésta, que se contrasté con los objetivos del programa y el marco
tedrico-metodoldgico aportado por CONEVAL; ademas, se integro6 la experiencia y
conocimiento del equipo evaluador.

8.2 Resultados

Experiencias de los beneficiarios: Descripciones detalladas de las experiencias y
percepciones de los beneficiarios en relacion con el programa.

Las experiencias de los beneficiarios del programa QC3614 se centraron
principalmente en la realizacion de obras de infraestructura para captacion y
conservacion de agua, como la construccion de presas y la reforestacién. Los
beneficiarios resaltaron los siguientes puntos:

Obra Recibida: La mayoria menciono la construccion de presas y proyectos de
captacion de agua como la accion principal. Estas obras ayudaron a mejorar la
disponibilidad de agua para riego y el uso agricola, lo cual ha sido crucial para sus
actividades economicas y productivas.
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Problematica Abordada: Los beneficiarios indicaron que las principales
problematicas resueltas fueron la escasez de agua y la incapacidad de retenerla
durante las épocas secas, lo que afectaba su productividad agricola. Se menciona
también la reforestacion y la conservacion de suelos como acciones relevantes.

Impacto percibido:
Los beneficiarios percibieron un impacto positivo principalmente en dos areas:
e Impacto en la Productividad y el Uso del Agua:

o Elacceso a agua constante se tradujo en un aumento en la capacidad
de riego, mejor produccion agricola y mayor forraje para el ganado.

o La disponibilidad de agua permiti6 a los beneficiarios mejorar la
calidad de sus cultivos y les dio la seguridad de contar con recursos
hidricos suficientes para trabajar durante todo el afio.

o Algunos beneficiarios mencionaron que ahora tienen bases para
trabajar a largo plazo y que la infraestructura construida les da mayor
control sobre sus recursos.

e Impacto Econdmico:

o Hubo un incremento en la productividad agricola, lo cual se reflejé en
mayores ingresos y oportunidades para emplear a mas personas en
sus terrenos.

o Con la implementacion de las obras, los beneficiarios ahora cuentan
con mayores insumos y materiales para continuar sus actividades
econdmicas sin depender de factores externos.

o El agua y la infraestructura generada se perciben como factores

cruciales para la sostenibilidad econémica de sus familias.

e Citas textuales: Ejemplos de citas textuales de los beneficiarios que ilustren los
puntos clave y aporten profundidad al analisis.

1. Experiencias de los Beneficiarios
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“La captacion de agua y la limitacion para obtenerla eran un problema grave antes
de las presas. Ahora podemos regar sin depender de las lluvias” - Miguel Barrientos
Becerra.

“No habia agua ni cercas para controlar a los animales. La situacion ha mejorado
desde la construccion de las presas” - José Rosario Jaramillo Sanchez.

“La conservacion de agua para el riego en el campo ha sido la mayor ayuda de este
programa” - Trineo Torres Govea.

Estas citas reflejan que los beneficiarios identificaron la captacion de agua y la
conservacion del recurso hidrico como los principales beneficios obtenidos gracias
al programa, lo cual ha facilitado sus actividades productivas.

2. Impacto Percibido en la Productividad

“El agua es esencial en el campo. Ahora tengo mas produccién y puedo mantener
a mi ganado” - José Rosario Jaramillo Sanchez.

“El agua para nosotros es todo; sin ella, no tenemos con qué trabajar’ - Rodolfo
Villanueva Gonzalez.

Estas declaraciones subrayan el papel crucial del agua en la productividad agricola
y ganadera. Los beneficiarios resaltan como la infraestructura construida ha tenido
un efecto directo en su capacidad para producir y mantener sus recursos.

3. Impacto Econémico y Sostenibilidad

“Con el agua, tengo mas forraje, damos de comer mejor a los animales, y las
cosechas han aumentado” - Miguel Barrientos Becerra.

“Ahora tengo suficientes insumos para trabajar, y mis ingresos han mejorado gracias
a ello” - Roberto Sanchez Navarro.

“Cuento con las herramientas para trabajar sin preocuparme por la falta de agua en
temporadas secas” - Trineo Torres Govea.

Estas citas ilustran coémo los beneficiarios han visto un incremento en sus recursos
y productividad gracias a la infraestructura proporcionada, lo que ha tenido un efecto
directo en la estabilidad econdmica de sus familias.

8.3 Analisis e Interpretacion

e Relacion con los objetivos del programa: Evaluacion de como los resultados
cualitativos se alinean con los objetivos establecidos del programa.

1. Cumplimiento de los Obijetivos de Desarrollo Econdmico y Productivo
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El programa se propuso fomentar la sustentabilidad en el uso de recursos naturales
y aumentar la capacidad productiva de las zonas rurales. Las entrevistas reflejan
que las obras implementadas, especialmente las presas para captacion y
conservacion de agua han logrado mejorar la productividad agricola y ganadera:

Cita Relacionada: “El agua para nosotros es todo; sin ella, no tenemos con qué
trabajar” (Rodolfo Villanueva Gonzalez).

Los beneficiarios destacan que el acceso a agua constante ha incrementado su
capacidad para sembrar mas cultivos y alimentar mejor a sus animales, lo cual
cumple con la meta de fortalecer la economia local. La mejora en la disponibilidad
de agua ha permitido una mayor sostenibilidad econémica, alineandose asi con los
objetivos del programa.

2. Fortalecimiento de Infraestructura y Generacion de Capacidades

El objetivo del programa de construir infraestructura basica que mejore la calidad de
vida en las comunidades también se ve reflejado en los resultados reportados por
los beneficiarios. La mayoria menciona que, gracias a las obras, ahora cuentan con
sistemas de captacion de agua que antes no existian:

Cita Relacionada: “La conservacidon de agua para el riego en el campo ha sido la
mayor ayuda de este programa” (Trineo Torres Govea).

La infraestructura construida ha tenido un impacto tangible y positivo en la vida
diaria de los beneficiarios, permitiéndoles hacer un uso eficiente del agua y tener un
mejor control sobre sus actividades agricolas, lo que contribuye a un desarrollo
territorial mas equilibrado y ordenado.

3. Fomento de Préacticas Sustentables y Cuidado del Medio Ambiente

El programa QC3614 también se centra en promover practicas sustentables que
conserven los recursos naturales. Algunos beneficiarios mencionaron que las
acciones de reforestacion y conservacion del suelo no solo mejoraron su
produccion, sino que también ayudaron a mantener un equilibrio ecoldgico en sus
tierras:

Cita Relacionada: “Retencion y conservacion de agua, reforestacion. Todo esto ha
ayudado a que la tierra no se desgaste tan rapido” (Rodolfo Villanueva Gonzalez).

I e M A

C ONS UL T ORE S




Secretaria
G l o de Desarrollo
Socialy

Grandeza de México Humano

Esto muestra que el programa no solo busca mejorar la produccion econémica, sino
también asegurar que las practicas implementadas sean sostenibles a largo plazo,
contribuyendo a la proteccion del medio ambiente.

4. Mejora de las Condiciones de Vida y Bienestar Social

Aunque los aspectos relacionados con la seguridad no se vieron afectados
significativamente, los beneficiarios indicaron que la disponibilidad de agua ha
tenido un impacto positivo en sus vidas, al darles estabilidad y mayor capacidad
para planear sus actividades econémicas:

Cita Relacionada: “Ahora tengo suficientes insumos para trabajar, y mis ingresos
han mejorado gracias a ello” (Roberto Sanchez Navarro).

El hecho de que los beneficiarios se sientan mas seguros en términos de sus
recursos y capacidad de produccién es una manifestacion del impacto del programa
en el bienestar general de las familias rurales.

8.4 Conclusiones

e Resumen de hallazgos clave: Sintesis de los principales descubrimientos
del analisis cualitativo.

1. Impacto Directo en la Productividad Agricola y Ganadera

El acceso al agua a través de la construccion de presas y proyectos de captacion
fue el principal beneficio reportado por los beneficiarios. La disponibilidad de agua
ha permitido a los agricultores y ganaderos:

e Aumentar la produccién de forraje y la calidad de sus cultivos, lo que se
traduce en mayor rendimiento agricola.

e Mantener a sus animales mejor alimentados, incrementando la rentabilidad
de sus actividades ganaderas.

e Contar con recursos hidricos estables, lo cual es esencial para planificar sus
actividades de manera mas eficiente y sostenible.

e Esto evidencia que el programa ha cumplido con su objetivo de promover el
desarrollo economico local a través de infraestructura basica y la
sostenibilidad de los recursos.

2. Contribucién a la Conservaciéon del Medio Ambiente
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Los beneficiarios percibieron un efecto positivo en la conservacion de suelos y
reforestacion. Las acciones del programa contribuyeron a:

¢ Reducir el desgaste de la tierra y mejorar la calidad del suelo en zonas
rurales.

e Mantener el equilibrio ecoldgico, lo que sugiere que las intervenciones no
solo favorecieron el crecimiento econdmico, sino también la preservacion
ambiental.

e Este alineamiento con el componente de sustentabilidad refleja la intencion
del programa de integrar practicas responsables con el entorno.

3. Fortalecimiento de Infraestructura y Bienestar de la Comunidad

El programa ha proporcionado infraestructura hidrica y de conservacion que es
fundamental para el desarrollo territorial. Las obras realizadas permitieron que las
comunidades rurales:

e Cuenten con recursos suficientes para afrontar temporadas de sequia sin
disminuir su produccion.

e Perciban un cambio positivo en la calidad de vida, al asegurar que las
actividades productivas puedan sostenerse en el largo plazo.

e La creacion de infraestructura duradera respalda el proposito del programa
de generar un desarrollo territorial sustentable y ordenado.

4. Percepcion de Seguridad y Cohesién Social

El impacto en la seguridad y cohesion social no fue significativo segun los
beneficiarios. Si bien las obras ayudaron a mejorar la capacidad productiva y la
estabilidad econdmica, la percepcién de seguridad personal y comunitaria se
mantuvo igual.

5. Satisfaccion y Aceptacion del Programa

En general, los beneficiarios expresaron satisfaccion con las obras implementadas
y los beneficios obtenidos, destacando la importancia del agua como recurso para
el desarrollo de sus actividades. La continuidad y mantenimiento de estas obras
sera crucial para mantener el impacto positivo a largo plazo.

e Sugerencias para mejorar el programa basado en las experiencias y
percepciones de los beneficiarios.
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Comunicacion Mas Frecuente con los Beneficiarios: Establecer espacios de
retroalimentacion y comunicacion periddica con los beneficiarios para escuchar sus
necesidades y ajustar las intervenciones de manera mas especifica.

Realizar encuestas simples o reuniones comunitarias para recibir comentarios sobre
el uso y mantenimiento de la infraestructura existente.

Capacitaciones Basicas de Manejo de Recursos: Implementar breves talleres o
sesiones informativas sobre el manejo eficiente del agua y la conservacion del
suelo. Esto ayudar4d a maximizar los beneficios de las infraestructuras ya
construidas.

Usar recursos visuales como infografias o folletos con consejos practicos para
aprovechar mejor el agua disponible.

Pequefas Intervenciones en Seguridad Comunitaria: Promover medidas basicas de
seguridad como la instalacién de sefializacion y cercos en las areas de captacion
de agua para evitar accidentes y reforzar la percepcién de seguridad.

Fomentar la colaboracion comunitaria para el cuidado y vigilancia de la
infraestructura a través de comités locales.

Apoyo a Pequefios Proyectos Complementarios: Ofrecer asesoria para pequefios
proyectos complementarios (huertos comunitarios o iniciativas de economia local)
que los beneficiarios puedan desarrollar con los recursos ya disponibles.

Fomentar el intercambio de experiencias y buenas préacticas entre los beneficiarios
para generar un sentido de comunidad y colaboracion.

8.5 Limitaciones del Estudio
Reconocimiento de limitaciones:

Es importante sefialar que el presente analisis cualitativo tiene ciertas
limitaciones inherentes al estudio en si, las cuales podrian haber influido en los
resultados. En primer lugar, la muestra de beneficiarios entrevistados, aunque
representativa, no es lo suficientemente amplia como para captar la diversidad de
experiencias que podria existir entre todos los participantes del programa. Esto
implica que algunas perspectivas valiosas podrian haber quedado fuera del andlisis.

Asimismo, las respuestas obtenidas de los beneficiarios estan basadas en
percepciones subjetivas y pueden estar influidas por factores emocionales o
sociales del momento, lo que podria limitar la objetividad de los hallazgos. A esto
se suma el hecho de que el andlisis se centrd principalmente en los resultados
percibidos a corto plazo, lo que no permite una evaluacion completa de los efectos
a largo plazo del programa en las dinamicas comunitarias.
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Finalmente, cabe destacar que estas limitaciones son propias de la metodologia

utilizada y no reflejan en modo alguno deficiencias de la dependencia que
opera el programa ni de la instancia evaluadora.

8.6 Anexos

e Se anexa un archivo en PDF Anexo: Beneficiarios Entrevistados, que
contiene la informacion de los beneficiarios entrevistados, asi como las
respuestas completas que cada uno aporto.

e Se anexa el instrumento utilizado para las entrevistas con los beneficiarios.
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9. Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora

9.1 Aspectos comprometidos

En la dltima evaluacion de Procesos que se realizé en 2023, asi como la evaluacion
compartida de Diagnadstico y Disefio del 2022, nos ayuda a monitorear y comprender
los avances y consolidacion del programa, asi como las areas de oportunidad y
mejora para la definicibn de las problematicas, objetivos, poblacién beneficiaria,
metas y desglose de indicadores.

e Si bien el programa dispone de reglas de operacion que le brinda sustento
normativo, la recomendacion fue que se auxilie con procesos, ya que
constituye el mecanismo para brindar la ruta de como se debe operar todas
las fases del programa.

e EIl programa mantiene una administracion que permite alcanzar las metas
establecidas, mediante las cuales se puede beneficiar a la poblacidén
focalizada; pero no se cuenta con un diagnéstico que permite reflejar el
contexto de las necesidades.

La evaluacion de disefio y diagnéstico del 2022 también habia enfatizado la
ausencia de este para el desarrollo y descripcion del programa, asi como
actualizacion de las actividades que enfoquen conforme a la poblacion y los
componentes.

e El programa obtuvo un nivel de consolidaciéon operativa alta, es decir, obtuvo
una valoracion de 3.8 / 5.00. No obstante, no se identificaron documentos o
herramientas metodoldgicas que describieran a detalle cada una de las
actividades que se llevan a cabo los procesos operativos del programa. Por
lo cual es necesario que la totalidad de procesos se encuentren
documentados y se difundan con todo el personal involucrado del programa.

9.2 Avance en las acciones de mejora comprometidas en afos anteriores

La informacion requerida para establecer las actividades emprendidas para la
mejora del programa, conforme a las recomendaciones realizadas por las
evaluaciones mencionadas con anterioridad no se encuentra documentada, por lo
gue, se pueden observar acciones operativas en la descripcion de la MIR y algunos
formatos de indicadores, sin embargo, no es suficiente para determinar se dio
atencion a los aspectos susceptibles de mejora.
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10. Conclusiones de la Evaluacion

Las evaluaciones, asi como los indicadores nos revelan varios hallazgos
significativos. Uno de los principales hallazgos es la necesidad de una
homologacién mas precisa de los procesos y la descripcion de tareas y actividades
en linea con la red operativa del programa.

Ademas, se identific6 que los tiempos asignados para la planeacion son
insuficientemente cortos, lo que limita el analisis detallado y la gestion eficaz del
proceso; extender estos plazos podria facilitar una planificacion mas exhaustiva y
una ejecucion mas efectiva.

Por otro lado, aunque la documentacion del programa se considera una fortaleza,
se recomienda mejorar en términos de detalle y transparencia, ya que es insuficiente
la informacion detallada conforme a los indicadores; una revisién y actualizacién
periddica de los documentos garantiza que reflejen con precision el estado actual
del programa. Asimismo, se sugiere fortalecer la promocion del programa a nivel
municipal mediante reuniones en comunidades y una mayor coordinacién con los
municipios.

Para optimizar el alcance y la participacion, seria beneficioso desarrollar una
estrategia de difusion integral que utilice mdultiples canales y enfoques, esta
estrategia permitiria una mayor visibilidad y un involucramiento mas amplio en las
actividades del programa.

En general, en el estudio cualitativo del impacto del programa en los beneficiarios
se identifico una satisfaccion con las obras implementadas y los beneficios
obtenidos, destacando la importancia del agua como recurso para el desarrollo de
sus actividades. ElI hecho de que los beneficiarios se sientan mas seguros en
términos de sus recursos y capacidad de produccion es una manifestacion del
impacto del programa en el bienestar general de las familias rurales.

Fortalezas

El programa aun cuando ha tenido varias actualizaciones, etapas y fusiones con
otros programas, contiene fortalezas que le permiten operar de manera eficiente,
como lo son:

e Ladocumentacion realizada, asi como las reglas de operacién se encuentran
estructuradas en seguimiento al proceso donde se asegura la transparencia
y la consistencia en la ejecucion de las evaluaciones.
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e La mejora continua del programa como de sus operadores, asi como utilizar
la informacion para mejoras continuas en el programa es una fortaleza clave,
ayudando a adaptar y mejorar la ejecucion.

e La involucracion de diferentes areas y responsables en el proceso,
incluyendo la Direccion General de Microcuencas, la Direccion General de
Planeacion y Sistemas, y la Secretaria de Desarrollo Social y Humano,
asegura una perspectiva integral y colaborativa en la evaluacion del
programa.

e Contar con personal que tiene el perfil y la experiencia adecuados para sus
funciones en el proceso de evaluacion es una buena practica que contribuye
a la eficacia del proceso.

e Latransparenciay la rendicion de cuentas son fundamentales en el proceso,
con un énfasis en la correcta utilizacion de los recursos publicos y el
seguimiento financiero de las metas del programa.

e La interaccidn directa y cercana con los beneficiarios durante el proceso de
evaluacion es una fortaleza, ya que facilita la recoleccion de informacién
precisa y fomenta la confianza en el programa

e El programa mantiene una alta eficacia en el ejercicio del recurso, utilizando
el 91.09% del mismo en los bienes y servicios que otorga el programa a los
beneficiarios.

e La simplicidad del proceso es considerada una fortaleza, lo que sugiere que
la estructura actual facilita la ejecucion sin complicaciones innecesarias.

e Los beneficiarios destacan que la infraestructura construida ha tenido un
impacto tangible y positivo en su vida diaria, el acceso a agua constante ha
incrementado su capacidad para sembrar mas cultivos y alimentar mejor a
sus animales, permitiéndoles hacer un uso eficiente del aguay tener un mejor
control sobre sus actividades agricolas, lo que contribuye a un desarrollo
territorial mas equilibrado y ordenado.

Retos y Recomendaciones
Contar con el diagnéstico es de suma importancia, ya que es el sustento y

justificacion del programa, asi como la toma de decisiones es informada a través
del conocimiento del contexto, una priorizacion de tematicas y la actualizacion de
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las formas operativas de llevar a cabo el programa, es una recomendacion
comentada ya con anterioridad.

Por su parte, los beneficiarios sugieren establecer espacios de retroalimentacion y
comunicacion periddica con ellos para escuchar sus necesidades y ajustar las
intervenciones de manera mas especifica. Esto puede realizarse a través de
encuestas simples o reuniones comunitarias para recibir comentarios sobre el uso
y mantenimiento de la infraestructura existente.

Avances del Programa en el Ejercicio Fiscal Actual 2024

Para el ejercicio fiscal 2024 del programa “Desarrollo Territorial Sustentable”, los
avances y desafios se delinean en varios aspectos clave.

Se observa un ajuste en el presupuesto aprobado, que sugiere una flexibilidad para
adaptar los recursos a las necesidades emergentes, aunque aun no se han definido
completamente la poblacion atendida ni el presupuesto ejercido, este escenario
destaca la importancia de contar con datos actualizados y precisos para una
evaluacion efectiva y una adecuada toma de decisiones.

A pesar de los avances en la sistematizacion y el procesamiento de informacion, se
debe tener en cuenta que el tiempo requerido para estas etapas puede afectar la
eficiencia del proceso.

Consideraciones sobre la evolucion del presupuesto

En el analisis de la evolucion del presupuesto del programa, se observan varias
dindmicas significativas.

En 2022, con una poblacion atendida de 3,192 personas, el presupuesto aprobado
fue de 33,000,000.00 pesos, el cual se modificé a 36,000,000.00 pesos, y se ejercio
un total de 35,554,616.14 pesos; esta modificacion del presupuesto permitié un
mayor desembolso respecto al monto aprobado inicialmente, reflejando una
respuesta adaptativa a las necesidades emergentes, sin embargo, el presupuesto
ejercido estuvo apenas por debajo del presupuesto modificado, indicando una
gestién relativamente ajustada en comparacién con las asignaciones.

Para 2023, a pesar de una disminucion en la poblacion atendida a 2,182 personas,
el presupuesto aprobado se mantuvo en 33,000,000.00 pesos, pero se incremento
notablemente a 41,765,552.13 pesos en el presupuesto modificado.

El presupuesto ejercido alcanz6 los 41,676,167.73 pesos, lo que demuestra una
eficiencia en la ejecucion y una adecuada adaptacion a los recursos disponibles.
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En 2024, aunque aun no se ha definido la poblacion atendida ni el presupuesto
ejercido, el presupuesto aprobado se redujo a 28,000,000.00 pesos, mientras que
el presupuesto modificado se elevo a 39,093,115.97 pesos; este cambio sugiere
una planificacion ajustada a posibles variaciones en la demanda y una prevision
para atender futuras necesidades, aunque la falta de datos definitivos sobre la
poblacion y el presupuesto ejercido impide una evaluacién completa de los
resultados hasta la fecha. Se muestra a continuacion un resumen del presupuesto
2024 reportado por la dependencia a septiembre del presente ejercicio fiscal,
reportando casi la totalidad del recurso ejercido.

Tabla 5. Presupuesto

Presupuesto
asignado

Presupuesto
modificado

Presupuesto
ejercido a
septiembre del 2024

Porcentaje de
avance financiero

28,000,000.00

39,093,104.15

38,642,053.60

98.84%

Fuente: Informacion proporcionada por la Dependencia.

Calidad y suficiencia de la informacion disponible para la evaluacion

De acuerdo con la informacién disponible y encontrada, se requiere en primera
instancia un diagndstico situacional que permita la justificacién de las actividades y
componentes, asi como una integracién de padron de beneficiarios del programa,
se sugiere la integracion de una base de datos de manera general, pero una en
especifico por cada una de las modalidades de atencién del programa. esto
permitird a la dependencia monitorear y planear a prospectiva los posibles
resultados del programa.

Otro aspecto importante para resaltar es la falta de informacién sobre el seguimiento
a las recomendaciones realizadas por las evaluaciones anteriores al programa, asi
como el seguimiento de las metas establecidas, ya que se pone en los indicadores
una frecuencia de evaluacién y supervision y no se localizé informacion disponible.

Se sugiere la integracion de un manual de proceso y procedimientos de cada uno
de los componentes del programa que permita vislumbrar de manera clara los
avances, con respecto a los objetivos y presupuesto.
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Para efectos de la evaluacidon es imprescindible contar con estos elementos
ordenados y sistematizados a fin de contar con elementos que verifiquen la
correspondencia de los resultados con el proposito del programa.

Mejorar la transparencia en el procesamiento y analisis de la informacion recopilada
garantiza que los resultados reflejen con precision la percepcion y las necesidades
de los beneficiarios, lo cual es un aspecto clave de las Reglas de Operacion.

11. Plan de acompafamiento a los operadores del programa
para el seguimiento a recomendaciones.

El plan de acompafiamiento se realizara por parte de la Direccibn General de
Planeacion, Articulacion y Evaluacion de la Politica Social de la Secretaria de
Desarrollo Social y Humano con los operadores del Programa. Tiene como objetivo
garantizar que los operadores implementen de manera efectiva las
recomendaciones derivadas de la evaluacion.

Fases del Plan de Acompafiamiento
Fase 1: Preparacion

e Revisién de Recomendaciones: Analisis detallado de las recomendaciones
para identificar prioridades y areas clave de intervencion.

e Reuniones Iniciales: Encuentros iniciales con los operadores para discutir
las recomendaciones y acordar un plan de accién.

Fase 2: Implementacion

e Asignacibn de Responsabilidades: Definir  claramente  las
responsabilidades de los operadores en la implementacion de las
recomendaciones.

e Calendario de Actividades: Establecer un cronograma con fechas clave
para la implementacion de cada recomendacion.

Fase 3: Seguimiento y Monitoreo

e Reuniones de Seguimiento: Programar reuniones periodicas para revisar
el progreso y resolver cualquier obstaculo.

e Informes de Progreso: Requerir informes regulares de los operadores sobre
el avance de la implementacién de las recomendaciones.
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Fase 4: Evaluacion y Ajuste

e Evaluacion de Impacto: Evaluar el impacto de las recomendaciones
implementadas a traves de indicadores cualitativos y cuantitativos.

e Retroalimentacion Continua: Proporcionar retroalimentacion continua a los
operadores sobre su desempefio y las areas de mejora.

e Ajustes Necesarios: Realizar ajustes en las estrategias de implementacion
basados en los hallazgos de la evaluacion.
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13. Anexos

Anexo 1. Ficha de evaluacion de Indicadores.

Anexo 1. Ficha de evaluacion de indicadores.
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Anexo 2. Criterios generales para la valoracién y seleccién de los
indicadores de la matriz para indicadores de resultados (MIR).

Objetivo general

Evaluar la construccion y el disefio de los indicadores de resultados, que integran la
MIR del Programa QC3614 Programa de Desarrollo Territorial Sustentable, a fin de
proveer informacion que permita mejorar el planteamiento de instrumentos
apropiados para darle seguimiento a su desempefio.

Alcances

Identificar &reas de mejora en la construccion y el disefio de los 21 indicadores para
establecer sugerencias que contribuyan a perfeccionar su planteamiento y que
permitan monitorear apropiadamente el desempefio del Programa QC3614
Programa de Desarrollo Territorial Sustentable, a partir de: i) un analisis de gabinete
que retome la informacion contenida en su MIR y en sus Fichas Técnicas de
Indicadores.

Valoracién

La etapa de valoracion consistio en evaluar el cumplimiento de criterios minimos de
calidad (relevancia, adecuacion, claridad y monitoreabilidad) para cada uno de los
indicadores seleccionador de la MIR del Programa.

La valoracion se realiz6 mediante un analisis de gabinete con base en la informacion
contenida en la MIR y las Fichas Técnicas de Indicadores, misma que debe ser
proporcionada por el Programa sujeto a la evaluacion.

La asignacién de ponderaciones a los criterios con los que se evaluan los
indicadores es para la relevancia del 20 %, para adecuacion 20 %, para la claridad
25 % y para la monitoreabilidad 35 %. La ponderacion se asigna en funcion de los
objetivos descritos en la evaluacion que responden a la necesidad de equilibrar los
distintos aspectos criticos que afectan la efectividad del proceso evaluativo.

La ponderacién mas alta en monitoreabilidad (35 %) refleja la importancia de
garantizar que los indicadores sean facilmente rastreables y verificables a lo largo
del tiempo, permitiendo un seguimiento continuo y preciso de los avances y
resultados. La claridad (25 %) es fundamental para asegurar que los indicadores
sean comprensibles y que los resultados sean interpretables sin ambigiedades,
facilitando asi la correcta comunicacion y utilizacion de los datos. La relevancia (20
%) asegura que los indicadores evaluados estén alineados con los objetivos
estratégicos del programa, permitiendo una evaluacion que refleje fielmente el
impacto y los resultados esperados.

La adecuacion (20 %) garantiza que los indicadores sean apropiados para los
contextos especificos del programa, considerando sus caracteristicas Yy
necesidades particulares para obtener datos precisos y utiles. Al combinar estos
criterios con una alta ponderacién en monitoreabilidad y claridad, se busca crear un
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sistema de evaluacion robusto y transparente. Esto facilita no solo la comprensién
y la comunicacién de los resultados, sino también la capacidad de realizar ajustes y
mejoras basados en un analisis riguroso y accesible de los datos. De esta manera,
la asignacion de ponderaciones apoya una valoracion integral que permite una
vision completa del desempefio del programa, facilita el andlisis comparativo a lo
largo del tiempo.

Criterios que el evaluador utilizd para seleccionar los 21 indicadores que la
metodologia solicita.

Con relacion al trabajo de Evaluacion Especifica de Desempefio que se realizo para
el Programa QC3614 Programa de Desarrollo Territorial Sustentable, se siguié y
adaptd la propuesta metodoldgica de la Academia Mexicana de Auditoria al
Desempefio, A.C (AMDAID), ademéas de seguir la metodologia de la Comision
Nacional para el Evaluacion de la Politica Social referente al disefio y construccion
de indicadores, misma que da pauta a la determinacion de las caracteristicas que
debe cumplir un indicador estratégico o de gestion. Por su parte, la metodologia
marcada por la AMDAID sefiala los pasos para la seleccion de los indicadores tanto
estratégicos como de gestion que se evaluaron, los pasos fueron los siguientes:

1. Lograr un entendimiento de los objetivos, alcance, operacion y cobertura del
programa a evaluar a través de las reglas de operacion y cada uno de los niveles
narrativos de la MIR.

2. Lograr un entendimiento del alineamiento del programa a evaluar con el PND;
programa sectorial, planeacién estratégica del programa o unidad responsable de
su ejecucién con sus indicadores establecidos en la Matriz de Indicadores para
Resultados del Ciclo 2008 (MIR).

3. Identificar la documentacion fuente en el Portal Aplicativo de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (PASH) o también denominado Sistema de Evaluacion
del Desempeiio (SED), en donde se tuviera evidencia de sus indicadores tanto
estratégicos como de gestion, pudiendo ser: Matriz de Indicadores; Informes
Trimestrales; Reglas de Operacion; Informes de Evaluaciones Externas, Fichas de
indicadores; entre otros, segun fuera el caso.

4. Aplicar cualquiera de los siguientes criterios de seleccién, de conformidad del
programa a evaluar:

a. Que exista informacion de todos y cada uno de los campos a requisitar en
el Sistema de Evaluacién Especifica de Desempefio (SIEED) del CONEVAL.

b. Que haya coincidencia entre las diferentes fuentes de informacion
proporcionadas por el PASH, de los datos a requisitar y que no permitan dar
lugar a confusiones o malas interpretaciones.
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c. Que haya avances al cierre de 2023, preferentemente.

d. Que exista evidencia de una evaluacion de parte de un externo calificando
las caracteristicas del indicador en funcion de los lineamientos emitidos por
CONEVAL,; SFP y SHCP.

e. Que cumpla con los requisitos minimos de: claridad, relevancia, economia,
monitoreo y adecuacion.

f. Que estén ligados con los objetivos, alcance, poblacion o apoyos a otorgar
del programa, preferentemente.

g. Que sirvan para la toma de decisiones de las autoridades de su analisis e
interpretacion como: legisladores, instancias de fiscalizacion, organismos no
gubernamentales, la sociedad, entre otros.

h. Que se encuentren ubicados de acuerdo con el nivel de resumen narrativo
de MIR y concuerden con los objetivos establecidos en las reglas de
operacion del programa.

5. Una vez aplicados los criterios citados y en funcién a la informacion disponible se
seleccionaron los 5 indicadores estratégicos y los 4 de gestion, dado que soélo
existian 4 indicadores de gestion.

6. Para la decision de incluirlos en el Informe Final, se considerd el criterio de
seleccién de aquellos que representan una mayor disponibilidad de informacion que
pueda servir para la toma de decisiones; sin embargo, es importante mencionar que
en el PASH no se contaba con la suficiente informacion sobre el avance en el 2024
de los indicadores tanto estratégicos como de gestion, lo cual sera plasmado
también en las recomendaciones para la mejora, ya que es indispensable que los
programas cuenten con las fichas de indicadores establecidos a fin de monitorear
de manera oportuna el avance de los mismos.
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Anexo 3. Ficha de Monitoreo.

Anexo 3
Ficha de Monitoreo

a. Proyecto de inversion: Programa de Desarrollo Territorial Sustentable

b. Clave del Proyecto de inversion: QC3614

c. Estrategia transversal: Campo sustentable en el uso del agua

d. Eje de Gobierno: Economia para todos

e. Dependencia o Entidad: Secretaria de Desarrollo Agroalimentario y Rural
f. Siglas Dependencia: SDAyR

g. Clave Unidad Responsable: 0800030200

h. Unidad Responsable: DIRECCION GENERAL DE MICROCUENCAS
i. Ejercicio fiscal vigente 2024

Descripcion meta Unidad de medida

Fortalecer los procesos productivos de las Obras apoyadas
unidades de produccién agroalimentaria,
apoyando con obras que contribuyan a
incrementar la capacidad de captacion y
almacenamiento de agua

Incrementar la superficie productiva de las Hectareas apoyadas
unidades de produccién agroalimentaria con
acciones que contribuyan a la conservacion de
suelo, agua y vegetacion

Apoyar la restitucion de la capacidad de Acciones de borderia realizadas
captacion de aguas superficiales utilizada en
las actividades de la produccion
agroalimentaria
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Ficha de Monitoreo 1er Trimestre 2023

Avance de metas y financiero

a. Proyecto de inversion: Programa de Desarrollo Territorial Sustentable

b. Clave del Proyecto de QC3614

inversion:

c. Estrategia transversal: N/A

d. Eje de Gobierno: IIl. Economia para todos

e. Dependencia o Entidad: SECRETARIA DE DESARROLLO AGROALIMENTARIO Y RURAL
f. Siglas Dependencia: SDAR

g. Clave Unidad Responsable: 0805

h. Unidad Responsable: DIRECCION GENERAL DE MICROCUENCAS

i. Ejercicio fiscal vigente: 2023

a. Presupuesto asignado b. Presupuesto modificado c. Presupuesto ejercido d. Porcentaje de avance
: financiero
2023 33,000,000.00 41,216,882.11 728,524.34 221 %

e. Presupuesto devengado en el Ejercicio fiscal vigente

Cantidad Porcentaje dg avance
financiero

1er Trimestre 728,524.34 177 %

2do Trimestre

3er Trimestre

4to Trimestre

f. Presupuesto ejercido en el Ejercicio fiscal vigente

Porcentaje de avance
financiero

1er Trimestre 728,524.34 221 %

Cantidad

2do Trimestre
3er Trimestre

4to Trimestre
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Ficha de Monitoreo 1er Trimestre 2023
D e Unidad de medida Cantidad Cantidad
Bescipcion metas programada modificada
80 Apoyar a las unidades de produccién primaria con obras que Obras apoyadas 5 5
contribuyan a incrementar la capacidad de captacion y
almacenamiento de agua
Cantidad alcanzada Porcentaje de cumplimiento
1er Trimestre 0.00 0.00 %
2do Trimestre
3er Trimestre
4to Trimestre
D e Unidad de medida Cantidad Cantidad
HEsn e pleias programada  modificada
81 Incrementar la superficie productiva de las unidades de Hectareas apoyadas 150 150
produccion primaria con acciones que contribuyan a la
conservacion de suelo, agua y vegetacion
Cantidad alcanzada Porcentaje de cumplimiento
1er Trimestre 0.00 0.00 %
2do Trimestre
3er Trimestre
4to Trimestre
Ficha de Monitoreo 1er Trimestre 2023
D g Unidad de medida Cantidad Cantidad
Rescipelonimetas programada modificada
82 Apoyar la restitucién de la capacidad de captacién de aguas Acciones de borderia 750 750
superficiales utilizada en las actividades de la produccion realizadas
primaria
Cantidad alcanzada Porcentaje de cumplimiento
1er Trimestre 0.00 0.00 %
2do Trimestre
3er Trimestre
4to Trimestre
D S Unidad de medida Cantidad Cantidad
i programada modificada
1991 Continuacién de la Evaluacién de Diagnostico y Disefio del Evaluacion realizada 1 1

Programa de Desarrollo Territorial Sustentable , para mejorar la

eficiencia de los Programas de la SDAYR
Cantidad alcanzada Porcentaje de cumplimiento
1er Trimestre 0.00 0.00 %
2do Trimestre

3er Trimestre

4to Trimestre
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Ficha de Monitoreo 2do Trimestre 2023

Avance de metas y financiero

a. Proyecto de inversion: Programa de Desarrollo Territorial Sustentable

b. Clave del Proyecto de QC3614

inversion:

c. Estrategia transversal: N/A

d. Eje de Gobierno: 1. Economia para todos

e. Dependencia o Entidad: SECRETARIA DE DESARROLLO AGROALIMENTARIO Y RURAL
f. Siglas Dependencia: SDAR

g. Clave Unidad Responsable: 0805

h. Unidad Responsable: DIRECCION GENERAL DE MICROCUENCAS

i. Ejercicio fiscal vigente: 2023

a. Presupuesto asignado b. Presupuesto modificado c. Presupuesto ejercido d. Porcentaje de avance
financiero
2023 33,000,000.00 46,216,882.11 29,747 466.29 64.36 %

e. Presupuesto devengado en el Ejercicio fiscal vigente

Cantidad Porcentaje de avance

financiero
1er Trimestre 728,524.34 1.77 %
2do Trimestre 29,747,466.29 64.36 %
3er Trimestre
4to Trimestre
f. Presupuesto ejercido en el Ejercicio fiscal vigente
Cantidad Porcentaje dg avance
financiero
1er Trimestre 728,524.34 177 %
2do Trimestre 29,747 ,466.29 64.36 %

3er Trimestre

4to Trimestre
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ID Descripcion metas

80 Apoyar a las unidades de produccién primaria con obras que
contribuyan a incrementar la capacidad de captacion y

almacenamiento de agua

Unidad de medida

Obras apoyadas

Cantidad alcanzada

1er Trimestre
2do Trimestre
3er Trimestre

4to Trimestre

ID Descripcién metas

81 Incrementar la superficie productiva de las unidades de
produccion primaria con acciones que contribuyan a la

conservacion de suelo, agua y vegetacion

0.00
0.00

Unidad de medida

Hectareas apoyadas

Cantidad alcanzada

1er Trimestre
2do Trimestre
3er Trimestre

4to Trimestre

Cantidad
programada

Cantidad
modificada

Porcentaje de cumplimiento

0.00 %
0.00 %
Cantidad Cantidad
programada modificada
150 150

Porcentaje de cumplimiento

Ficha de Monitoreo 2do Trimestre 2023

ID Descripcién metas

82 Apoyar la restitucion de la capacidad de captacion de aguas
superficiales utilizada en las actividades de la produccion

primaria

0.00 0.00 %
0.00 0.00 %
Unidad de medida Cantidad Cantidad
programada modificada
Acciones de borderia 750 850

realizadas

Cantidad alcanzada

1er Trimestre
2do Trimestre
3er Trimestre

4to Trimestre

ID Descripcion metas

1991 Continuacién de la Evaluacién de Diagnostico y Disefio del
Programa de Desarrollo Territorial Sustentable , para mejorar la

eficiencia de los Programas de la SDAYR

0.00
9.00

Unidad de medida

Evaluacioén realizada

Cantidad alcanzada

1er Trimestre
2do Trimestre
3er Trimestre

4to Trimestre

0.00
0.00

Porcentaje de cumplimiento

0.00 %
1.05 %
Cantidad Cantidad
programada modificada

Porcentaje de cumplimiento

0.00 %
0.00 %
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Ficha de Monitoreo 4to Trimestre 2023

Avance de metas y financiero

a. Proyecto de inversion: Programa de Desarrollo Territorial Sustentable

b. Clave del Proyecto de QC3614

inversion:

c. Estrategia transversal: N/A

d. Eje de Gobierno: 1l. Economia para todos

e. Dependencia o Entidad: SECRETARIA DE DESARROLLO AGROALIMENTARIO Y RURAL
f. Siglas Dependencia: SDAR

g. Clave Unidad Responsable: 0805

h. Unidad Responsable: DIRECCION GENERAL DE MICROCUENCAS

i. Ejercicio fiscal vigente: 2023

a. Presupuesto asignado b. Presupuesto modificado c. Presupuesto ejercido d. Porcentaje de avance
financiero
2023 33,000,000.00 41,765,552.13 41,676,167.73 99.78 %

e. Presupuesto devengado en el Ejercicio fiscal vigente

Porcentaje de avance

Cantidad . .

financiero
1er Trimestre 728,524.34 1.77 %
2do Trimestre 29,747 466.29 64.36 %
3er Trimestre 31,671,713.60 75.83 %
4to Trimestre 41,676,167.73 99.78 %

f. Presupuesto ejercido en el Ejercicio fiscal vigente

Cantidad Porcentaje de avance

financiero
1er Trimestre 728,524.34 177 %
2do Trimestre 29,747,466.29 64.36 %
3er Trimestre 31,671,713.60 75.83 %
4to Trimestre 41,676,167.73 99.78 %
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Ficha de Monitoreo 4to Trimestre 2023
S : Q Cantidad Cantidad
ID Descripcion metas Unidad de medida Sods A e
80 Apoyar a las unidades de produccién primaria con obras que Obras apoyadas 5 5

contribuyan a incrementar la capacidad de captacion y

almacenamiento de agua

Cantidad alcanzada

Porcentaje de cumplimiento

1er Trimestre 0.00 0.00 %
2do Trimestre 0.00 0.00 %
3er Trimestre 0.00 0.00 %
4to Trimestre 5.00 100.00 %
D A Unidad de medida Cantidad Cantidad
Eescripeionimstas programada modificada
81 Incrementar la superficie productiva de las unidades de Hectareas apoyadas 150 121
produccion primaria con acciones que contribuyan a la
conservacion de suelo, agua y vegetacion
Cantidad alcanzada Porcentaje de cumplimiento
1er Trimestre 0.00 0.00 %
2do Trimestre 0.00 0.00 %
3er Trimestre 0.00 0.00 %
4to Trimestre 121.00 100.00 %
Ficha de Monitoreo 4to Trimestre 2023
D s Unidad de medida Cantidad Cantidad
Rescipelonimetas programada modificada
82 Apoyar la restitucién de la capacidad de captacién de aguas Acciones de borderia 750 686

superficiales utilizada en las actividades de la produccion realizadas
primaria

Cantidad alcanzada

1er Trimestre 0.00
2do Trimestre 9.00
3er Trimestre 219.00
4to Trimestre 430.00

Descripcion metas Unidad de medida

Evaluacion realizada

1991 Continuacion de la Evaluacién de Diagnostico y Disefio del
Programa de Desarrollo Territorial Sustentable , para mejorar la

eficiencia de los Programas de la SDAYR

Cantidad alcanzada

1er Trimestre 0.00
2do Trimestre 0.00
3er Trimestre 0.00
4to Trimestre 1.00

Porcentaje de cumplimiento

0.00 %
1.05 %
2576 %
62.68 %

Cantidad
programada

Cantidad
modificada

Porcentaje de cumplimiento

0.00 %
0.00 %
0.00 %
100.00 %
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Ficha de Monitoreo 1er Trimestre 2024

Avance de metas y financiero

a. Proyecto de inversion: Programa de Desarrollo Territorial Sustentable

b. Clave del Proyecto de QC3614

inversion:

c. Estrategia transversal: N/A

d. Eje de Gobierno: Il. Economia para todos

e. Dependencia o Entidad: SECRETARIA DE DESARROLLO AGROALIMENTARIO Y RURAL
f. Siglas Dependencia: SDAR

g. Clave Unidad Responsable: 0805

h. Unidad Responsable: DIRECCION GENERAL DE MICROCUENCAS

i. Ejercicio fiscal vigente: 2024

a. Presupuesto asignado b. Presupuesto modificado c. Presupuesto ejercido d. Porcentaje de avance
: financiero
2023 33,000,000.00 41,765,552.13 41,676,167.73 99.78 %
2024 28,000,000.00 39,093,104.15 4,396,187.19 11.24 %

e. Presupuesto devengado en el Ejercicio fiscal vigente

Cantidad Porcentaje dg avance
financiero

1er Trimestre 4,396,187.19 11.24 %

2do Trimestre

3er Trimestre

4to Trimestre

f. Presupuesto ejercido en el Ejercicio fiscal vigente

Cantidad Porcentaje d_e avance
financiero

1er Trimestre 4,396,187.19 11.24 %

2do Trimestre

3er Trimestre

4to Trimestre
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Ficha de Monitoreo 1er Trimestre 2024
D i Unidad de medida Cantidad Cantidad
Descripdionmetas programada  modificada
75 Fortalecer los procesos productivos de las unidades de produccion Obras apoyadas 5 5
agroalimentaria, apoyando con obras que contribuyan a incrementar
la capacidad de captacioén y almacenamiento de agua
Cantidad alcanzada Porcentaje de cumplimiento
1er Trimestre 0.00 0.00 %
2do Trimestre
3er Trimestre
4to Trimestre
D e Unidad de medida Cantidad Cantidad
SRS S programada modificada
76 Incrementar la superficie productiva de las unidades de Hectéreas apoyadas 150 150
produccion agroalimentaria con acciones que contribuyan a la
conservacion de suelo, agua y vegetacion
Cantidad alcanzada Porcentaje de cumplimiento
1er Trimestre 0.00 0.00 %
2do Trimestre
3er Trimestre
4to Trimestre
Ficha de Monitoreo 1er Trimestre 2024
D o Unidad de medida Cantidad Cantidad
Descripeicn metas programada  modificada
77 Apoyar la restitucion de la capacidad de captacion de aguas Acciones de borderia 400 750

superficiales utilizada en las actividades de la produccion realizadas

agroalimentaria

Cantidad alcanzada Porcentaje de cumplimiento

1er Trimestre 3.00 0.40 %
2do Trimestre
3er Trimestre

4to Trimestre
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Anexo 4. Ficha de Evaluacion.

Nombre de la Evaluacion:

Evaluacion Especifica de Desempefio con Analisis Cualitativo del Impacto del Programa en los
Beneficiarios

Definicidon de programa:

QC3614 Desarrollo Territorial Sustentable.
EQUIPOS DE TRABAJO QUE INTERACTUARON EN LA EVALUACION

1. Evaluador Externo. - (Andlisis, Desarrollo de la Evaluacién, emisién y retroalimentaciéon de
informes)

2. Direcciéon de Evaluacién. - Gestor de la Evaluacién (Asesoria, Disefio, Seguimiento, Gestion
administrativa y revision de entregables)

3. Enlaces de evaluacion de los Programas. - (Operadores de las obras o acciones que proveeran
informacion y realizaran la Validacion de Informes)

Identificar la fase de desarrollo del programa a evaluar;

1. Planificacion

2. Ejecucion

3. Cierre

Preguntas clave que resuelve la evaluacion y alcance de esta

e (Con qué elementos cualitativos (origen y andlisis del problema publico, justificacién de la
intervencidn, alineacion a planes de desarrollo, etc.) cuenta el Programa que permitan
realizar la evaluacion especifica de desempefio?

e (Es posible realizar el reporte de los resultados y productos del programa evaluado,
mediante el andlisis de los indicadores de resultados, de los indicadores de servicios y
gestion, aportados por la dependencia, y en consecuencia reportar los hallazgos relevantes
también articulados con las evaluaciones externas y otros documentos del programa?

® ;Se cuenta con la informacion necesaria y pertinente para realizar el analisis el avance de
las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), y hacer un
comparativo respecto de afios anteriores y el avance en relacion con las metas establecidas?

® ; Es posible realizar una valoracién integral de los indicadores de la Matriz de Indicadores y
los procesos para obtener los datos que permitan su reproduccion si no se cuenta con las
fichas técnicas de cada indicador?
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e ;Cudles son aquellos aspectos susceptibles de mejora mas importantes del programa que
se derivan de las evaluaciones externas?

e ;COmo ha sido la evolucion de la cobertura y el presupuesto del programa?

e ¢las fortalezas, los retos y las recomendaciones del programa presentan una consistencia
y congruencia entre ellos?

e (Es posible medir los objetivos del programa en un punto determinado en el tiempo sin
contar con indicadores estratégicos y de gestion que cumplan con los criterios minimos
necesarios?

Determinar universo de estudio

e Municipal

e [Estatal

e Federal

Recoleccién de informaciéon

Andlisis de Gabinete:

1. Analisis de alineacion de instrumentos de planeacién

2. Andlisis de Coberturas

3. Andlisis de cumplimiento de objetivos y metas

Andlisis cualitativo:

1. Entrevistas con personal de la SDSH

2. Encuestas de percepcion a beneficiarios

Mencionar que tipo de actividades, procesamiento, analisis e interpretacion de
informacién se aplicaron en esta evaluacion:

1. Recoleccion estadistica oficial

2. Organizacion de registros administrativos
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3. Trabajo de gabinete

4. Trabajo de campo
Plan de mejora con sugerencia de tiempos y secuencias de mejora

Fase 1: Preparacion y Diagnéstico (Mes 1)

1. Revision y Homologacién de Procesos

Realizar un diagndstico interno para identificar areas clave donde los procesos y tareas requieren
homologacion.

Desarrollar guias o manuales de procedimiento especificos.

Tiempo estimado: 4 semanas.

Fase 2: Implementacion y Mejora Continua (Meses 2-4)

2. Extensién de los Tiempos de Planeacién

Ajustar los cronogramas de planificacién y ejecucion del programa.
Establecer nuevos plazos para fases criticas del programa.
Tiempo estimado: 2 semanas.

3. Fortalecimiento de la Promocién y Coordinacion Municipal

Organizar reuniones de coordinacién con municipios.

Desarrollar materiales promocionales y llevar a cabo actividades de difusién a nivel comunitario.
Tiempo estimado: 8 semanas.

Fase 3: Evaluacion y Ajustes Finales (Meses 5-6)

4. Sistematizacién del Seguimiento de Indicadores

Crear estructuras homologadas para el seguimiento de indicadores clave.
Implementar un sistema de monitoreo continuo con informes mensuales.
Tiempo estimado: 4 semanas.

5. Revision y Actualizacién de Documentacion

Revisar las actualizaciones realizadas en la fase 1 y asegurarse de que reflejen los cambios
operativos  y estratégicos.

Publicar la documentacion actualizada para su acceso publico.

Tiempo estimado: 4 semanas.

Duracion de la Evaluacién
3 meses a partir de la contratacion.

Recursos para la evaluacién o fuente de financiamiento
Partida 3350 del QC0258 Monitoreo y Evaluacién de Programas Sociales Estatales
Costo total de la evaluacion: $69,333.33
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Anexo 5. Resultados.

Nombre de la Evaluacion:

Evaluacion Especifica de Desempefio con Analisis Cualitativo del Impacto del
Programa en los Beneficiarios.

Objetivo general de la evaluacion:

Contar con una valoracién del desempefio del Programa, sobre €l gjercicio fiscal 2024 con
base en la informacion entregada por las unidades responsables de su operacion y
evaluacion para contribuir a la toma de decisiones.

Objetivos especificos de la evaluacién:

e Realizar una breve descripcién y valoracién de los elementos cualitativos del programa
(origen y andlisis del problema publico, justificacién de la intervencion, alineacion a planes
de desarrollo, etc.)

e Reportar los resultados y productos del programa evaluado, mediante el analisis de los
indicadores de resultados, de los indicadores de servicios y gestion, asi como de los
hallazgos relevantes derivados de las evaluaciones externas y otros documentos del
programa.

e Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), haciendo un comparativo respecto de afios anteriores y el avance en
relacion con las metas establecidas.

e Disponer de una valoracion integral de los indicadores de la Matriz de Indicadores y los
procesos para obtener los datos que permiten su reproduccion.

e Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora del programa derivado de las
evaluaciones externas.

Analizar la evolucién de la cobertura y el presupuesto del programa.

Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones del programa.

Establecer si los indicadores estratégicos y de gestion cumplen con los criterios minimos
necesarios para medir los objetivos en un punto determinado en el tiempo.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios _X_ Entrevistas _X_ Formatos _X Otros __ X Especifique: medios
electronicos: WhatsApp, Google Drive y Google Formularios.

Principales Hallazgos de la evaluacion

Se identificé una falta de precision en la homologacion de procesos y en la descripcion
de tareas y actividades alineadas con la red operativa del programa.

Los plazos asignados para la planificacion son demasiado cortos, lo que limita la
capacidad de realizar un analisis detallado y una gestion eficaz del proceso.

Aunque la documentacién del programa es considerada una fortaleza, es necesario
mejorarla en términos de detalle y transparencia para reflejar con precision el estado
actual del programa.

Se recomienda fortalecer la promocién del programa a nivel municipal y mejorar la
coordinacién con los municipios, utilizando una estrategia de difusion integral.
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La cuantificacion precisa de la poblacion beneficiada y del progreso del programa es
compleja, lo que requiere descripciones mas detalladas y numeralias realistas de los
indicadores.

Es necesario reforzar la capacitacion continua del personal para garantizar la
aplicacion efectiva de encuestas y el andlisis adecuado de datos.

El tiempo que se dedica a la sistematizacién y procesamiento de la informacion puede
ser extenso, afectando la eficiencia del proceso.

Se observan dinamicas significativas en la evolucién del presupuesto, destacando la
importancia de contar con datos actualizados y precisos para una evaluacion efectiva.

Es necesario un diagndstico situacional que justifique las actividades y componentes
del programa, asi como la integracion de un padron de beneficiarios.

Los beneficiarios entrevistados destacan que la infraestructura construida ha tenido
un impacto tangible y positivo en su vida diaria, el acceso a agua constante ha
incrementado su capacidad para sembrar mas cultivos y alimentar mejor a sus animales,
permitiéndoles hacer un uso eficiente del agua y tener un mejor control sobre sus
actividades agricolas, lo que contribuye a un desarrollo territorial mas equilibrado y
ordenado.

Conclusiones de la evaluacion

Mejora Continua y Transparencia: La mejora continua del programa y la transparencia
en la documentacién y rendicién de cuentas son fundamentales para su operacion
eficiente, pero requieren ajustes para garantizar una alineacién precisa con los objetivos
del programa.

Fortalecimiento de la Coordinacion y Estrategia de Difusion: Mejorar la coordinacion
con los municipios y desarrollar una estrategia de difusién integral son claves para
optimizar el alcance y la participacion en el programa.

Necesidad de Revisién y Actualizacion de Documentos: La revisién periddica y
actualizacion de los documentos del programa es crucial para asegurar que reflejen con
precision su estado y faciliten la toma de decisiones.

Importancia de la Capacitacion Continua: La capacitaciéon continua del personal es
esencial para garantizar la correcta implementacién de las encuestas y el andlisis de los
datos, lo que impacta directamente en la calidad de la evaluacion del programa.

Desafios en la Medicién y Seguimiento de Indicadores: La complejidad en la medicion
de la poblacién beneficiada y el progreso del programa, junto con la falta de seguimiento
a recomendaciones anteriores, indica la necesidad de una mayor estructuracion y
sistematizacion de los procesos.

Eficiencia en la Ejecucion del Presupuesto: A pesar de los ajustes en el presupuesto
y la flexibilidad en su asignacién, es crucial contar con datos actualizados para una
adecuada evaluacion de su eficiencia.

Transparencia en el Procesamiento de Informacion: Mejorar la transparencia en el
procesamiento y andlisis de la informacion es fundamental para garantizar que los
resultados reflejen con precision la percepcion y necesidades de los beneficiarios.
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Analisis cualitativo de impacto del programa en los beneficiarios: Satisfaccion con las
obras implementadas y los beneficios obtenidos, destacando la importancia del agua
como recurso para el desarrollo de sus actividades. El hecho de que los beneficiarios se
sientan mas seguros en términos de sus recursos y capacidad de produccion es una
manifestacion del impacto del programa en el bienestar general de las familias rurales.

Conclusiones de la Percepcién

1. Impacto Directo en la Productividad Agricola y Ganadera

El acceso al agua a través de la construccidn de presas y proyectos de captacion fue
el principal beneficio reportado por los beneficiarios. La disponibilidad de agua ha
permitido a los agricultores y ganaderos:

* Aumentar la produccién de forraje y la calidad de sus cultivos, lo que se traduce
en mayor rendimiento agricola.

* Mantener a sus animales mejor alimentados, incrementando la rentabilidad de
sus actividades ganaderas.

+ Contar con recursos hidricos estables, lo cual es esencial para planificar sus
actividades de manera mas eficiente y sostenible.

* Esto evidencia que el programa ha cumplido con su objetivo de promover el
desarrollo econémico local a través de infraestructura basica y la sostenibilidad de los
recursos.

2. Contribucién a la Conservacion del Medio Ambiente

Los beneficiarios percibieron un efecto positivo en la conservacién de suelos y
reforestacién. Las acciones del programa contribuyeron a:

* Reducir el desgaste de la tierra y mejorar la calidad del suelo en zonas rurales.

* Mantener el equilibrio ecolégico, lo que sugiere que las intervenciones no solo
favorecieron el crecimiento econdmico, sino también la preservacion ambiental.

» Este alineamiento con el componente de sustentabilidad refleja la intencién del
programa de integrar practicas responsables con el entorno.

3. Fortalecimiento de Infraestructura y Bienestar de la Comunidad

El programa ha proporcionado infraestructura hidrica y de conservacién que es
fundamental para el desarrollo territorial. Las obras realizadas permitieron que las
comunidades rurales:

* Cuenten con recursos suficientes para afrontar temporadas de sequia sin
disminuir su produccion.

« Perciban un cambio positivo en la calidad de vida, al asegurar que las actividades
productivas puedan sostenerse en el largo plazo.

* La creacién de infraestructura duradera respalda el propésito del programa de
generar un desarrollo territorial sustentable y ordenado.

4. Percepcién de Seguridad y Cohesion Social

El impacto en la seguridad y cohesion social no fue significativo segin los
beneficiarios. Si bien las obras ayudaron a mejorar la capacidad productiva y la estabilidad
econdmica, la percepcion de seguridad personal y comunitaria se mantuvo igual.

5. Satisfaccién y Aceptacién del Programa
En general, los beneficiarios expresaron satisfaccién con las obras implementadas y los
beneficios obtenidos, destacando la importancia del agua como recurso para el desarrollo
de sus actividades. La continuidad y mantenimiento de estas obras sera crucial para
mantener el impacto positivo a largo plazo.
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Anexo 6. Andlisis Cualitativo del impacto del programa en los
beneficiarios del PSE: QC3614 Desarrollo Territorial Sustentable

Objetivo del analisis: Conocer la percepcién de los beneficiarios directos respecto de los beneficios
personales y comunitarios obtenidos del Programa a través de la realizacion de entrevistas
semiestructuradas aplicadas uno a uno.

Resultados
Experiencias de los beneficiarios:

Las experiencias de los beneficiarios del programa QC3614 se centraron principalmente en la
realizacion de obras de infraestructura para captaciéon y conservacion de agua, como la construccion
de presas y la reforestacion. Los beneficiarios resaltaron los siguientes puntos:

Obra Recibida: La mayoria menciond la construccion de presas y proyectos de captacién de agua
como la accién principal. Estas obras ayudaron a mejorar la disponibilidad de agua para riego y el
uso agricola, lo cual ha sido crucial para sus actividades econémicas y productivas.

Problematica Abordada: Los beneficiarios indicaron que las principales problematicas resueltas
fueron la escasez de agua y la incapacidad de retenerla durante las épocas secas, lo que afectaba
su productividad agricola. Se menciona también la reforestacién y la conservacion de suelos como
acciones relevantes.

° Impacto percibido:
Los beneficiarios percibieron un impacto positivo principalmente en dos areas:
. Impacto en la Productividad y el Uso del Agua:

o] El acceso a agua constante se tradujo en un aumento en la capacidad de riego, mejor
produccion agricola y mayor forraje para el ganado.

0 La disponibilidad de agua permiti6 a los beneficiarios mejorar la calidad de sus cultivos y les
dio la seguridad de contar con recursos hidricos suficientes para trabajar durante todo el afio.

o] Algunos beneficiarios mencionaron que ahora tienen bases para trabajar a largo plazo y que
la infraestructura construida les da mayor control sobre sus recursos.

. Impacto Econémico:

o] Hubo un incremento en la productividad agricola, lo cual se reflejé6 en mayores ingresos y
oportunidades para emplear a mas personas en sus terrenos.

0 Con la implementacién de las obras, los beneficiarios ahora cuentan con mayores insumos
y materiales para continuar sus actividades econémicas sin depender de factores externos.

0 El agua y la infraestructura generada se perciben como factores cruciales para la
sostenibilidad econémica de sus familias.

) Citas textuales: Ejemplos de citas textuales de los beneficiarios que ilustren los puntos
clave y aporten profundidad al analisis.

1. Experiencias de los Beneficiarios
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“La captacion de agua vy la limitacion para obtenerla eran un problema grave antes de las presas.
Ahora podemos regar sin depender de las lluvias” - Miguel Barrientos Becerra.

“No habia agua ni cercas para controlar a los animales. La situacion ha mejorado desde la
construccion de las presas” - José Rosario Jaramillo Sanchez.

“La conservacion de agua para el riego en el campo ha sido la mayor ayuda de este programa” -
Trineo Torres Govea.

Estas citas reflejan que los beneficiarios identificaron la captacion de agua y la conservacion del
recurso hidrico como los principales beneficios obtenidos gracias al programa, lo cual ha facilitado
sus actividades productivas.

2. Impacto Percibido en la Productividad

“El agua es esencial en el campo. Ahora tengo mas produccién y puedo mantener a mi ganado” -
José Rosario Jaramillo Sanchez.

“El agua para nosotros es todo; sin ella, no tenemos con qué trabajar” - Rodolfo Villanueva Gonzalez.

Estas declaraciones subrayan el papel crucial del agua en la productividad agricola y ganadera. Los
beneficiarios resaltan como la infraestructura construida ha tenido un efecto directo en su capacidad
para producir y mantener sus recursos.

3. Impacto Econémico y Sostenibilidad

“Con el agua, tengo mas forraje, damos de comer mejor a los animales, y las cosechas han
aumentado” - Miguel Barrientos Becerra.

“Ahora tengo suficientes insumos para trabajar, y mis ingresos han mejorado gracias a ello” - Roberto
Sanchez Navarro.

“Cuento con las herramientas para trabajar sin preocuparme por la falta de agua en temporadas
secas” - Trineo Torres Govea.

Estas citas ilustran cémo los beneficiarios han visto un incremento en sus recursos y productividad
gracias a la infraestructura proporcionada, lo que ha tenido un efecto directo en la estabilidad
econdmica de sus familias.

Anélisis e Interpretacion

° Relacion con los objetivos del programa: Evaluacién de cémo los resultados cualitativos
se alinean con los objetivos establecidos del programa.

1. Cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Econdmico y Productivo

El programa se propuso fomentar la sustentabilidad en el uso de recursos naturales y aumentar la
capacidad productiva de las zonas rurales. Las entrevistas reflejan que las obras implementadas,
especialmente las presas para captacion y conservacion de agua han logrado mejorar la
productividad agricola y ganadera:

Cita Relacionada: “El agua para nosotros es todo; sin ella, no tenemos con qué trabajar’ (Rodolfo
Villanueva Gonzalez).

Los beneficiarios destacan que el acceso a agua constante ha incrementado su capacidad para
sembrar mas cultivos y alimentar mejor a sus animales, lo cual cumple con la meta de fortalecer la
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economia local. La mejora en la disponibilidad de agua ha permitido una mayor sostenibilidad
econdmica, alineandose asi con los objetivos del programa.

2. Fortalecimiento de Infraestructura y Generacion de Capacidades

El objetivo del programa de construir infraestructura basica que mejore la calidad de vida en las
comunidades también se ve reflejado en los resultados reportados por los beneficiarios. La mayoria
menciona que, gracias a las obras, ahora cuentan con sistemas de captaciéon de agua que antes no
existian:

Cita Relacionada: “La conservacion de agua para el riego en el campo ha sido la mayor ayuda de
este programa” (Trineo Torres Govea).

La infraestructura construida ha tenido un impacto tangible y positivo en la vida diaria de los
beneficiarios, permitiéndoles hacer un uso eficiente del agua y tener un mejor control sobre sus
actividades agricolas, lo que contribuye a un desarrollo territorial mas equilibrado y ordenado.

3. Fomento de Practicas Sustentables y Cuidado del Medio Ambiente

El programa QC3614 también se centra en promover practicas sustentables que conserven los
recursos naturales. Algunos beneficiarios mencionaron que las acciones de reforestacion y
conservacion del suelo no solo mejoraron su produccion, sino que también ayudaron a mantener un
equilibrio ecoldgico en sus tierras:

Cita Relacionada: “Retencién y conservacion de agua, reforestacion.Todo esto ha ayudado a que la
tierra no se desgaste tan rapido” (Rodolfo Villanueva Gonzalez).

Esto muestra que el programa no solo busca mejorar la produccién econdémica, sino también
asegurar que las préacticas implementadas sean sostenibles a largo plazo, contribuyendo a la
proteccion del medio ambiente.

4. Mejora de las Condiciones de Vida y Bienestar Social

Aunqgue los aspectos relacionados con la seguridad no se vieron afectados significativamente, los
beneficiarios indicaron que la disponibilidad de agua ha tenido un impacto positivo en sus vidas, al
darles estabilidad y mayor capacidad para planear sus actividades econémicas:

Cita Relacionada: “Ahora tengo suficientes insumos para trabajar, y mis ingresos han mejorado
gracias a ello” (Roberto Sdnchez Navarro).

El hecho de que los beneficiarios se sientan mas seguros en términos de sus recursos y capacidad
de produccion es una manifestacion del impacto del programa en el bienestar general de las familias
rurales.

Conclusiones

) Resumen de hallazgos clave: Sintesis de los principales descubrimientos del andlisis
cualitativo.

1. Impacto Directo en la Productividad Agricola y Ganadera

El acceso al agua a través de la construccion de presas y proyectos de captacién fue el principal
beneficio reportado por los beneficiarios. La disponibilidad de agua ha permitido a los agricultores y
ganaderos:
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. Aumentar la produccion de forraje y la calidad de sus cultivos, lo que se traduce en mayor
rendimiento agricola.

. Mantener a sus animales mejor alimentados, incrementando la rentabilidad de sus
actividades ganaderas.

. Contar con recursos hidricos estables, lo cual es esencial para planificar sus actividades de
manera mas eficiente y sostenible.

. Esto evidencia que el programa ha cumplido con su objetivo de promover el desarrollo
econdémico local a través de infraestructura basica y la sostenibilidad de los recursos.

2. Contribucién a la Conservacién del Medio Ambiente

Los beneficiarios percibieron un efecto positivo en la conservacion de suelos y reforestacion. Las
acciones del programa contribuyeron a:

. Reducir el desgaste de la tierra y mejorar la calidad del suelo en zonas rurales.

. Mantener el equilibrio ecoldgico, lo que sugiere que las intervenciones no solo favorecieron
el crecimiento econdémico, sino también la preservacion ambiental.

. Este alineamiento con el componente de sustentabilidad refleja la intencion del programa de
integrar practicas responsables con el entorno.

3. Fortalecimiento de Infraestructura y Bienestar de la Comunidad

El programa ha proporcionado infraestructura hidrica y de conservacion que es fundamental para el
desarrollo territorial. Las obras realizadas permitieron que las comunidades rurales:

. Cuenten con recursos suficientes para afrontar temporadas de sequia sin disminuir su
produccion.
. Perciban un cambio positivo en la calidad de vida, al asegurar que las actividades

productivas puedan sostenerse en el largo plazo.

. La creacién de infraestructura duradera respalda el propésito del programa de generar un
desarrollo territorial sustentable y ordenado.

4. Percepcion de Seguridad y Cohesion Social

El impacto en la seguridad y cohesién social no fue significativo segun los beneficiarios. Si bien las
obras ayudaron a mejorar la capacidad productiva y la estabilidad econémica, la percepcién de
seguridad personal y comunitaria se mantuvo igual.

5. Satisfaccién y Aceptacion del Programa

En general, los beneficiarios expresaron satisfaccion con las obras implementadas y los beneficios
obtenidos, destacando la importancia del agua como recurso para el desarrollo de sus actividades.
La continuidad y mantenimiento de estas obras sera crucial para mantener el impacto positivo a largo
plazo.

° Sugerencias para mejorar el programa basado en las experiencias y percepciones de
los beneficiarios.

Comunicacién Mas Frecuente con los Beneficiarios:
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Establecer espacios de retroalimentacion y comunicacion periddica con los beneficiarios para
escuchar sus necesidades y ajustar las intervenciones de manera mas especifica.

Realizar encuestas simples o reuniones comunitarias para recibir comentarios sobre el uso y
mantenimiento de la infraestructura existente.

Capacitaciones Basicas de Manejo de Recursos:

Implementar breves talleres o sesiones informativas sobre el manejo eficiente del agua y la
conservacion del suelo. Esto ayudard a maximizar los beneficios de las infraestructuras ya
construidas.

Usar recursos visuales como infografias o folletos con consejos practicos para aprovechar mejor el
agua disponible.

Pequefias Intervenciones en Seguridad Comunitaria:

Promover medidas basicas de seguridad como la instalacion de sefializacién y cercos en las areas
de captacion de agua para evitar accidentes y reforzar la percepcion de seguridad.

Fomentar la colaboracion comunitaria para el cuidado y vigilancia de la infraestructura a través de
comités locales.

Apoyo a Pequeios Proyectos Complementarios:

Ofrecer asesoria para pequefos proyectos complementarios (huertos comunitarios o iniciativas de
economia local) que los beneficiarios puedan desarrollar con los recursos ya disponibles.

Fomentar el intercambio de experiencias y buenas practicas entre los beneficiarios para generar un
sentido de comunidad y colaboracion.
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Instrumento de Entrevista
FORMATO PARA ENTREVISTA.

Obra o accion realizada:

Colonia: Localidad: Municipio:

1. ¢ Piensa usted que la obra o accion se realiz6 para resolver algtin problema? Respuesta: Si o NO
En caso de Si, se pregunta ¢, Cual problema?

En una escala de 0 a 10, donde 0 es que no se resolvié en nada el problema, y 10 es que se resolvio
completamente el problema, qué nimero considera que expresa la medida en que se resolvié el
problema.

2. ¢ Qué cosas cambiaron de forma positiva en su familia o su comunidad con la construccion de la
obra o realizacién de la accion?

En una escala de 0 a 10, donde 0 es que no cambio nada, y 10 es que cambié mucho su vida en
forma positiva, qué nimero considera que expresa la medida en que cambié su familia o comunidad.

3. ¢ Qué cosa mala piensa que hubiera pasado con usted, su familia 0 su comunidad si no se hubiera
recibido la obra 0 accién?

En una escala de 0 a 10, donde 0 es que no hubiera pasado nada, y 10 es que hubiera pasado algo
muy malo, qué nimero considera que expresa la medida en que hubiera pasado algo malo a usted,
su familia o comunidad.

4. ¢ Sabe qué tan facil fue solicitar la obra o accién? Respuesta: Si o NO

En caso de Si, se pregunta: En una escala de 0 a 10, donde 0 es que fue muy dificil, y 10 es que fue
muy facil, qué nimero considera que expresa la medida en que fue facil o dificil obtener el apoyo
para la realizacién de la obra o accion.

5. ¢ Piensa que la obra o accion se realizé a tiempo o después de que la necesitaba? ¢ Explique por
qué? Respuesta

En una escala de 0 a 10, donde 0 es que se lo dieron con bastante retraso, y 10 es que se lo dieron
a tiempo, qué numero considera que expresa la medida en que le dieron a tiempo el apoyo.

6. En qué medida piensa que la obra o accion le ha beneficiado.

a) Muy grande ha sido el beneficio
b) Un gran beneficio

¢) Medianamente ha beneficiado
d) Poco beneficio

e) Ningun beneficio

7. Pregunta sobre salud: contestar en caso de que sea una obra de Infraestructura, Agua o Drenaje.

¢SAntes de la obra cuantas veces al mes (0 afio) se enfermaban de diarrea las personas que viven
con usted? (especifiqgue mes o afio)

¢,Después de la obra cuantas veces al mes (o afio) se enferman de diarrea las personas que viven
con usted? (especifique mes o afio).

8. Considera que con la obra o accién (marque una sola paloma en la opcion sefialada por el
beneficiario):
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a) Se siente mas seguro en su personay en sus bienes
b) Se siente igual de seguro en su personay en sus bienes
c) Se siente menos seguro en su persona y en sus bienes

¢ Por qué de su respuesta?

9. ¢Considera que después de que se realiz6 la obra o accion aumentaron las actividades
econdmicas en su calle o colonia? Sl o NO ¢ Por qué?

10. ¢Considera que después de que se realizé la obra o accidbn aumentaron las posibilidades de
empleo en la colonia o localidad donde vive? Sl o NO ¢Por qué?

Nombre del beneficiario
Nombre del encuestador

Fecha
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QC3614 PROGRAMA DE DESARROLLO SUSTENTABLE
CUESTIONARIO Y RESPUESTAS DE LOS BENEFICIARIOS ENTREVISTADOS
1. (Piensa usted que En una escala de 0 a 10, donde 0 es que no| 2. ;Qué cosas cambiaron
Fechade |Ellie o Programal la obra o accién o se resolvio en nada el problema, y 10 es | de forma positiva en su
Social del que se|  Nombre del Nombre del i i e L idad: ik servicio se realizo En caso de Si, ;Cusl que se resolvié completamente el familia o su comunidad con
splicacicn del| =0 0o o beneficiario | encuestador Ot 0 accidhi o servicio fealzado: Colonia: Localldad: Municiplo: [ 0o resolver aigin problema? problema, qué nu a la i6n de la obra o
beneficiario problema social que le| ‘expresa la medida en que se resolvio el realizacion de la accion o
aqueja? problema. servicio?
Qc3et4 Realizacién de presas, captacion y conservacion La captacion de agua y la A"“’:;’"” r’i:::e" :: ‘; ol
Programade  Miguel Barrientos | Estefania Lopez de agua, proyectos sustentables para Ejido Bergel de | San Luis de La limitacion para obtener San.y porende,
02107/2024 ; Los cuates si 8 insumos para poder
Desarrollo Becerra Almaguer | transportacién de agua desde presa hasta los ‘Guadalupe Paz forraje para el manejo del Lioliclidl ol
Sustentable lugares que se requieren. ganado, Y
ganado.
Realizacion de presas, captacion y conservacion Alretener el agua y poder
Qc3614 i de agua, proyectos sustentables para tenerta por més tiempo,
Programa de Estefania Lopez | transportacion de agua desde presa hasta los Ejido El Bergel | San Luis de la Retencién y conservacion de conservo en mejor estado
02107/2024 Villanueva X Las Palomas si 10 g
Desarrollo Almaguer | lugares que se requieren, ya sea para siembra, de Guadalupe Paz agua, reforestacion. alos animales y al maiz, o
Gonzélez ]
Sustentable ganado o para la misma comunidad. Ademés de que ayuda a mejorar los
reforestar a la comunidad y sus alrededores. ingresos familiares.
Realizacién de presas, captacion y conservacion Mohecid squ, icorces
Qcsets de agua, proyectos sustentables para Pale-contiok a'ics
Programade | 0S8RSO | b iaiopez | transportacién de agua desde presa hasta los Ejido 3 de Ejido 3 de San Luis de la snimales, y o secontsba Gacl actesy g Bl agua
02107/2024 Jaramillo 5 si con un sistema para refener 9 recolectada y menos
Desarrollo p Almaguer | lugares que se requieren, ya sea para siembra, | Septiembre | Septiembre Paz !
Sénchez 2 ! el agua de lluvia, se costos
Sustentable ganado o para la misma comunidad. Ademas de e
reforestar a la comunidad y sus alrededores. praban plos ous,
Io cual era costoso.
Realizacion de presas, captacion y conservacion
Qc3sta de agua, proyectos sustentables para T Tengo més ahorro de
Programade | Trineo Torres | Estefania Lopez | transportacion de agua desde presa hasta los | Ejido Bergel de | Ejido Bergel de | San Luis de la : 2 dinero al no comprar pipas
0210712024 si para el riego en el campo y 9
Desarrollo Govea Almaguer | lugares que se requieren, ya sea para siembra, | Guadalupe ‘Guadalupe Paz e invertir ese mismo en mi
para alimentar al ganado.
Sustentable ganado o para la misma comunidad. Ademés de casay al campo.
reforestar a la comunidad y sus alrededores.
Realizacion de presas, captacion y conservacion T
ac3sta de agua, proyectos sustentables para Pt bkl Vs control en mis
o2i07/2024 | Programade | Roberto Sénchez  Estefania Lopez | transportacién de agua desde presa hasta los | Eiido Bergelde | Ejido Bergel de | San Luis dela - eellsadodinisd g peakrlbod i
Desarrolio Navarro Almaguer lugares que se requieren, ya sea para siembra, | Guadalupe Guadalupe Paz "I‘; dgded ﬂm”m":al oy ey alye .
Sustentable ganado o para la misma comunidad. Ademas de L il al]:‘g bl d
reforestar a la comunidad y sus alrededores. B 4 :
Realizacion de presas, captacion y conservacion s
Qcset4 de agua, proyectos sustentables para No tenfa suficiente agua, % T: h:r"';:z":::::’::e
Programade | Perfecto Morin | EstefaniaLopez | transportacion de agua desde presa hasta los Ejido EI Ejido El San Luis de la mis vecinos y yo deblamos ose, 2l
02107/2024 si 10 antes gastaba en pipas, y
Desarrollo Olvera Almaguer | lugares que se requieren, ya sea para siembra, | Chupadero Chupadero Paz cooperar para comprar 5
tengo ganado mas.
Sustentable ganado o para la misma comunidad. Ademés de pipas. e
reforestar a la comunidad y sus alrededores. "
Realizacion de presas, captacion y conservacion
Qc3sta de agua, proyectos sustentables para ;
o072004 | Progiamade | Rodrigo Morin | Estefania Lopez | transportacion de agua desde presa hastalos | Rancho Puerto | Rancho Puerto | San Luis dela & Escasez doaguaiparala 5 T"""‘zr‘: ::2;‘:2:‘:;9”"
Desarrollo Olvera Almaguer | lugares ue se requieren, ya sea para siembra, | de Matancillas | de Matancillas Paz pastura y animales. R s
’ ! sembradios ya la familia.
Sustentable ganado o para la misma comunidad. Ademés de
reforestar a la comunidad y sus alrededores.
Realizacion de presas, captacion y conservacion No tenia suficiente agua .
Qc3ets de agua, proyectos sustentables para para la siembra de maiz en Max‘“e’;’::‘;“'fmia’g:"
oolo7ioozs | Programade | oo Estefania Lopez | transportacion de agua desde presa hastalos | SantaRosade | SantaRosade = San Luis dela § ‘mis tierras, por ende el 5 dy ¢ ’ : ':" o551
Desarrollo oo Tz Almaguer lugares que se requieren, ya sea para siembra, Ochoa Ochoa Paz ¥ ganado no tenia suficiente ?;ﬁ‘;’; ;’n "r;:a % o ’n
Sustentable ganado o para la misma comunidad. Ademas de comida y yo no obtenia las. o i :u 2 z: 2
reforestar a la comunidad y sus alrededores. utiidades esperadas >
Realizacion de presas, captacion y conservacion Falta de agua, no se
(e (Nl TR — de agua, proyectos sustentables para contaba con infraestructura Ya o habra problemas
Programa de 992 Estefania Lopez | transportacion e agua desde presa hastalos | Rancho Puerto | Rancho Puerto | San Luis dela poder captar y conservar el graves por la felta de agua,
0210712024 Heméndez X > ¢ si iy con 10 o
Desarrollo G Imaguer | lugares que se requieren, ya sea para siembra, | de Matancillas | de Matancillas Paz agua de lluvie, obligandome ahora tengo la suficiente
Garcia
Sustentable ganado o para la misma comunidad. Ademés de a comprar agua que venia para mi ganado .
reforestar a la comunidad y sus alrededores. en pipas.
Realizacion de presas, captacion y conservacion Hay més agua, produzco
Qc3614 de agua, proyectos sustentables para No tenfa agua suficiente, més maiz del que producia
Programade | Angel Hernandez| Estefania Lopez | transportacion de agua desde presa hastalos | RanchoPuerto | Rancho Puerto | San Luis dela desconocia como retener la antes al comprar agua que
0210712024 ! : : si 9 !
Desarrollo Coronilla Almaguer | lugares que se requieren, ya sea para siembra, | de Matancillas | de Matancillas Paz suficiente para poder usarla venia en pipas hasta el
Sustentable ganado o para la misma comunidad. Ademas de en actividades de siembra. rancho, ademas que todo
reforestar a la comunidad y sus alrededores. se ve mas reforestado.
Realizacion de presas, captacion y conservacion Sequie, la obligacion de
Qc3sta de agua, proyectos sustentables para tener que comprar agua o N—
Programade | MonicoVega | EstefaniaLopez transportacion de agua desde presa hastalos | RanchoPuerto | Rancho Puerto | San Luis dela perder la cosecha por no
02/07/2024 si 10 finalizadas con éxito, las
Desarrollo Robledo Almaguer | lugares que se requieren, ya sea para siembra, | de Matancilas | de Matancillas Paz contar con el dinero para 4 :
mias y las de mis vecinos.
Sustentable ganado o para la misma comunidad. Ademés de comprar las pipas
reforestar a la comunidad y sus elrededores. suficientes
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En una escala de 02 10, donde 0 ]
PIa %) 0, ; . 10, Enunsescalade0a10,donde0 | 6.Enque | 7. 72
es que o cambionada. y 10es | 2 7 sem it A.L:Jﬁn e 0 co o foe muy afic y 1o 05 | 5. £Piersa que la cbrao %
i sufamiia que Gt que fue muy fci, qué nimero > retraso, y
forma positiva, qué nimero x 5 o s soctar la R i ! 4 ! “ag
‘en que cambid su familia o o servicio? s = por qué? & 2 =
‘comunidad.
Confinuar con sequia la mayor parte Més o menos a tiempo, »
el afio; dependemos del campo y de colabore con los técnicos
L os animales, y sin agua no podria ° 2 B para tener todo listo para 2 . o N =%
Vivir decentemente. las temporadas de lluvias. benehsdc
A tiempo, antes de que
No tener agua para el ganado y ¢! ) Ungran . .
0 o ke A 8 si s comenzara la temporaca s s No se presents esto No se presents esto
Més o menos a tiempo,
Bl B e —
8 contar con suficiente agua para todas e sl e g a3 e beneficio No'se p esto Nosep esto
s facimente a ella
Contaba con pocos animaies en
buenas condiciones para venta o Justo a tiempo, fue antes a)Ungran . .
© consumo, ademas de poca cosecha, 0 = " de luvias. 9 beneficio Romiresai el NS rameak ot
¥ perder lo invertido en fa siembra.
Tener que invertir més dinero en
pronssticos mayormente negativos Atiempo, justo cuando —
s sobre mis cosechas y mi ganado, 8 si 8 empieza ia temporada de s 5veces al afo No se ha prrsentado esto
provocando perdida parcial o total en Buvie. bometiclo
las ganancias.
Seguir gastando lo poco que tengo
Atiempo, antes que fuera
de ingresos en pipas, con el Sempo
10 o tendria suficiente dinero para 10 si 7 “m”m"’*"md 9 =) Ungan No se presents esto No se presents esto
seguir adelante en las activiades de Seguir produciendo en b
agricuttura.
Sufriria con més gravedad la época
10 de sequia, fendria menos ingresos s si 7 s et 10 AngE | Noseprsentoesto No se presents esto
para sostener ami familie. oo 2o benst
No obtener en utiidades lo que Se necesitaba desde antes.
invertiy tener que costear mas pero llego a tiempo antes ) Ungran . z
N insumos para obtener el minimo de 8 o N de perder todos mis N bensfico Mo preseelt; el No se presents esto
cosechas. ahorros en obtener agua.
Se morira el ganado, viviria en una
Atiempo, se ven mas
10 Comakiad on o pou i S e 10 si 8 ciaros los beneficios con la 9 )Ungsmn No se presents esto No se presento esto
agua. y el suelo no ayudaria alas i beneficio
cosechas.
- . A empo, antes que
Reduccion de produccion, menos 2)Ungran . -
s ganacies gencradas del campo. ° s ° 2 8 beneficio Nt B o me wek
Ver & la cosecha marchitarse, ver a _
< o 5 Atiempo, antes que b)
10 g =il L e 10 si 10 perdiera todo mi dinero 8 No No esto
ssbiex Qo el dinex werilo, invertido en el campo. ha beneficiado

perdi5 para siempre.
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8. Considera que, con la obra o accion: : .
2 9. ¢(Considera que 10. ¢ Considera que después
B) 5e slepie rr;is;esglu_ro Lt Y después de que se de que se realizé la obra o
: i ¢ Por qué de su realizé la obra o accion : > accion aumentaron las 5 >
b} Seslente ’gu::‘:’::?:::" BlLogisona respuesta? aumentaron las Rorgue? posibilidades de empleo en la Rarques
A M ; actividades econémicas colonia o localidad donde
c) Se siente menos seguro en su persona y < Cu calle’ colonia vive?
en sus bienes 3 3

Con el agua, tengo méas

forraje, damos de comer Ahora tengo suficientes insumos

Se siente igual de seguro en su personay = Me siento con la misma

en sus bienes seguridad que antes. S al ganado y producimos 8 pa{:n't::ba’ra;]yayau:i;nr:op;?::po
més maiz o d g
El agua nos ayuda a
tener con qué alimentar
Se siente igual de seguro en su personay = En ese aspecto todo < al.ganado; sembra{ y ; El agta pata nosofros s todovsin
. 3 4 Si para nuestro propio Si ella, no tenemos lo suficiente para
en sus bienes sigue igual. :
consumo, lo cual trabajar.
contribuye a generar
ingresos.
El agua es esencial en el
. . Entre vecinos nos campo. Ahora tengo Tengo mas personas trabajando en
Se siente igual de seguro en su persona y 3 2 < = £
o ous Fienes cuidamos, todo sigue Si mas malz, mas forraje, Si la parcela y se cuenta con més
igual. ' més ganado y, por ende, materia prima para cosechar.

més ganancias.

Los asaltos han Cuento con las con mas animales y maiz, se

Se siente igual de seguro en supersonay | . - . i herramientas para : necesitan més trabajadores y se les
en sus bienes Hisminuido, perono fiie L trabajar sin limitaciones o aga, a comparacion cuando ha
por oa obra realizada ) Paga. P ‘e
extremas sobre el agua. sequia
Cuento con buenas
No veo meioria ni bases para trabajar a Con las presas, ya hay suficiente
Se siente igual de seguro en su personay | . % J E : largo plazo, < agua; y con esto mis vecinos y yo
en sus bienes insegunidad, todd sigue S enfocandome en la G podemos trabajar de manera
luslqueantes, produccion de maiz y la eficiente en el campo.

crianza de ganado.

Siempre existira
inseguridad en el Cuento con mas dinero
Se siente igual de seguro en su persona y campo, pero no ha para invertir en semillas

Puedo trabajar en nuestras tierrar y
ganado, sin preocuparme por el

S ¢ 4 Si 2 Si agua, y tener que trabajar en la
en sus bienes mejorado ni empeorado para siembra, y para 6 5
2y ciudad para poder comprar pipas
por la realizacion de la criar mas ganado.
para el campo,
obra.
Al yo contar con mas
; " Me siento igual de cosgchas, obtengo mas | Al contar con agua y mas vegetacion
Se siente igual de seguro en su persona y 3 g | forraje para el ganado, y 5 en el campo, esto provoca
X seguro, no veo cambios Si g Si o~
en sus bienes oo genero mas insumos |actividades por hacer y mano de obra
significativos. . S | %
para mi familia y por conseguir.
comunidad.
Siento que no tenemos Enla stembra bhiengo

maiz y alimento para el

la seguridad que anads Vo eelas
necesitamos por g 0, ¥.pal | Al tener suficiente agua, puedo hacer
actividades es

ubicarnos lejos de la Si importante contar con Si riegos mas extensos y optimos para

Se siente igual de seguro en su persona y
en sus bienes

ciudad, entre % generar lo que se sembro.
comunidades nos grandes cantidades de
protegemos. agua, aspecto cubierto

por este proyecto.

) Se realizan varias
No veo ninguna

Se siente igual de seguro en su persona diferencia entre la activdades griclas 8 Gustita conmnas ganado pire cuidar
9 gy P y ; Si contar con el agua Si y reproducir, otros tienen més
en sus bienes seguridad actual y la de : > 3 5
ariée necesaria para el campo ingresos gracias a la siembra.
X y el ganado.
Si, produzco més que En el campo siempre hay activiades

Se siente la misma

Se siente igual de seguro en su persona y antes y no me preocupo por realizar, y con el problema del

en sus bienes segunda.d ge.antes qus & por la manera de S agua ya resuelto, toda la familia
se realizara la presa. ;
obtener el agua. ayuda a criar al ganado.
. e mayor paite def Ya no limito el agua en Antes no necesitaba de trabajadores
tiempo, esta comunidad = 2
Se siente igual de seguro en su personay | es muy tranquila. No me glcampd. 0 guo Rorglio o nabla muchia Slembraio
i A { & Si provocaba menos Si ganado, ahora la situacion ha

en sus bienes siento insegura, incluso - 5 . 5 g

Sesda artas dé las obras cosecha; ahora riego mejorado y se necesitan mas

3 con la necesaria. trabajadores.
realizadas.
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PROGRAMA: QC3614 DESARROLLO TERRITORIAL SUSTENTABLE

Guanajuato |San Luis de 71212024 Migu Formato de Beneficiario Entrevista
la Paz el entrevista directo del .
Barriento programa presencial
s Becerra
Guanajuato |San Luis de 71212024 Rodol Formato de Beneficiario Entrevista
la Paz fo entrevista directo del ial
Villanuev programa presencia
a
Gonzalez
Guanajuato |San Luis de 71212024 José Formato de Beneficiario Entrevista
la Paz Rosario entrevista directo del ial
Jaramillo programa presencia
Sanchez
Guanajuato | San Luis de 71212024 Trine Formato de Beneficiario Entrevista
la Paz o Torres | entrevista directo del .
Govea programa presencial
Guanajuato | San Luis de 71212024 Robe Formato de Beneficiario Entrevista
la Paz rto entrevista directo del .
Sanchez programa presencial
Navarro
Guanajuato |San Luis de 71212024 Perfe Formato de Beneficiario Entrevista
la Paz cto Morin | entrevista directo del ial
Olvera programa presencia
Guanajuato |San Luis de 71212024 Rodri Formato de Beneficiario Entrevista
la Paz go Morin | entrevista directo del ial
Olvera programa presencia
Guanajuato |San Luis de 71212024 Rodri Formato de Beneficiario Entrevista
la Paz go Cruz entrevista directo del .
programa presencial
Guanajuato |San Luis de 71212024 Maria Formato de Beneficiario Entrevista
la Paz Evangelin | entrevista directo del .
a programa presencial
Hernande
z Garcia
Guanajuato | San Luis de 71212024 Angel Formato de Beneficiario Entrevista
la Paz Hernande | entrevista directo del :
7 programa presencial
Coronilla
Guanajuato |San Luis de 71212024 Méni Formato de Beneficiario Entrevista
la Paz co Vega | entrevista directo del ial
Robledo programa presencia
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SDAYR Guanajuato 8/13/2024 MvZz Entrevista Director La reunion se
Enrique de preguntas | General de .
. . ) ) llevé a cabo de
Alejandro | abiertas sobre la | Microcuencas;
Arvizu percepcion de | el Programa de | manera virtual a
Valencia | los funcionarios | Desarrollo .
) o través de un
y operarios del | Territorial
Programa Sustentable se | medio de
respecto del | encuentra . .
~ videoconferenci
desempefio en | dentro de esta
general y | direccion; a
satisfaccion de | Ademas de ser
los beneficiarios | el responsable
operativo  del
programa
SDAYR Guanajuato 8/13/2024 Ing. Entrevista Coordinador La reunion se
David de preguntas | de Monitoreo y .
) . ” llevé a cabo de
Ruiz abiertas sobre la | Evaluacion de
Camacho | percepcion de | los Programas | manera virtual a
los funcionarios | de las SDAyR través de un
y operarios del
Programa medio de
respecto del . .
~ videoconferenci
desempefio en
general y a
satisfaccion de
los beneficiarios
SDAYR Guanajuato 8/13/2024 Ing. Entrevista Coordinador La reunion se
Joel de preguntas | del levé a cabo de
Octavio abiertas sobre la | Componente:
Flores percepcion de | Obras de | maneravirtual a
Rodrigue | los funcionarios | captacion Y través de un
z y operarios del | almacenamient
Programa o de agua y | medio de
respecto del | Obras de . .
o . videoconferenci
desempefio en | conservacion
general y a
satisfaccion de
los beneficiarios
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Anexo 7. Ficha de Difusion de los resultados de la evaluacion.

Formato. Difusién de los resultados de la evaluacion.

7.1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION
7.2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

7.3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION
7.4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

7.5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

7.6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

7.7. DIFUSION DE LA EVALUACION

Anexo 7.1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

7.1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion Especifica de Desempefio con Analisis
Cualitativo del Impacto del Programa en los Beneficiarios

7.1.2 Fecha de inicio de la evaluacién: 10/06/2024
7.1.3 Fecha de término de la evaluacion: 4/09/2024

7.1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y
nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:
Lic. Pedro Damian Gonzélez Direccion General de Planeacion,
Vazquez Articulacién y Evaluacion de la Politica
Social.

Director General
Secretaria de Desarrollo Social y
Humano

7.1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Contar con una valoracién del desempefio del Programa, sobre él ejercicio fiscal
2024 con base en la informacion entregada por las unidades responsables de su
operacion y evaluacion para contribuir a la toma de decisiones.

7.1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

e Realizar una breve descripcion y valoracion de los elementos cualitativos del programa
(origen y analisis del problema publico, justificacion de la intervencién, alineaciéon a
planes de desarrollo, etc.)

e Reportar los resultados y productos del programa evaluado, mediante el analisis de los
indicadores de resultados, de los indicadores de servicios y gestion, asi como de los
hallazgos relevantes derivados de las evaluaciones externas y otros documentos del
programa.

e Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), haciendo un comparativo respecto de afios anteriores y el avance en
relacion con las metas establecidas.

e Disponer de una valoracion integral de los indicadores de la Matriz de Indicadores y los
procesos para obtener los datos que permiten su reproduccion.

e Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora del programa derivado de las
evaluaciones externas.
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e Analizar la evolucién de la cobertura y el presupuesto del programa.

e Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones del programa.

e Establecer silos indicadores estratégicos y de gestion cumplen con los criterios minimos
necesarios para medir los objetivos en un punto determinado en el tiempo.

7.1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

Equipos de trabajo: Se conformaron 4 equipos de acuerdo con las etapas de la evaluacion:
Equipo de coordinacion general, Equipo de gestion y recoleccion de informacién, Equipo de
andlisis y procesamiento de la informacién y Equipo de evaluacion e integracion del informe final.

Recoleccion de la informacion: La recoleccion de los datos y los documentos se realizo a través
de los enlaces del programa y de los responsables de algun procedimiento especifico. La
comunicacién y recogida de la informacion se desarroll6 mediante el despliegue de varias
estrategias tecnolégicas, digitales y presenciales que permitieron el contacto y la comunicacion
de forma agil y expedita con los informantes clave. Se generé un grupo de WhatsApp en el que
se incluyé a todos los actores involucrados en el desarrollo del Programa para solicitar
informacion y resolver dudas sobre lo solicitado, también se cred una carpeta para el Programa
en el Drive de Google, ahi los responsables del Programa subieron los documentos requeridos
en subcarpetas ordenadas por tipos de documentos: |. Diagnéstico y/o documento con problema
publico, Il.Valores Avance Indicadores, lll. Evaluaciones Externas Anteriores, IV. Estructura
Analitica del Programa, V. Cobertura y Presupuesto del Programa, VI. Capacidad Institucional,
VII. Monto por capitulo de gasto y VIII. Poblacién Beneficiada.

El equipo evaluador hizo un registro y analisis de los documentos e informacion recolectada y se
establecié nuevamente comunicacion con los enlaces del Programa, via WhatsApp, para dar
seguimiento a dudas, entregas incompletas o extemporaneas.

Entrevistas semi estructuradas con actores clave: Se realizaron entrevistas presenciales con
actores clave que operan el programa para completar la informacién faltante.

Para el andlisis del impacto del programa en los beneficiarios: El aspecto metodolégico relativo
a la seleccién de muestra que se utilizé para la recogida de informacion de los beneficiarios
responde directamente a la investigacion y andlisis cualitativos, que propone muestreos
aleatorios, estratificados, por conveniencia y lo mas importante, para la seleccién de la muestra
se tomo6 en cuenta los recursos disponibles para los investigadores en términos de tiempo,
recursos econdmicos, materiales y la accesibilidad a las personas, asimismo se consideré
enfaticamente el derecho a la privacidad de la informacién personal.

Se entrevistd a los beneficiarios utilizando una entrevista estructurada en la que el objetivo
principal fue rescatar su percepcion respecto de los beneficios personales y/o comunitarios
obtenidos del Programa.

Cuestionarios _X_ Entrevistas _X Formatos _X_ Otros __ X Especifique:
medios electrénicos: WhatsApp, Google Drive y Google Formularios.

Anexo 7.2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

7.2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

Se identific6 una falta de precision en la homologacién de procesos y en la
descripcion de tareas y actividades alineadas con la red operativa del programa.
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Los plazos asignados para la planificacion son demasiado cortos, lo que limita la
capacidad de realizar un analisis detallado y una gestion eficaz del proceso.

Aunque la documentacién del programa es considerada una fortaleza, es necesario
mejorarla en términos de detalle y transparencia para reflejar con precisién el estado
actual del programa.

Se recomienda fortalecer la promocion del programa a nivel municipal y mejorar la
coordinacién con los municipios, utilizando una estrategia de difusion integral.

La cuantificacion precisa de la poblacidn beneficiada y del progreso del programa es
compleja, lo que requiere descripciones mas detalladas y numeralias realistas de los
indicadores.

Es necesario reforzar la capacitacién continua del personal para garantizar la
aplicacion efectiva de encuestas y el andlisis adecuado de datos.

El tiempo que se dedica a la sistematizacién y procesamiento de la informacion
puede ser extenso, afectando la eficiencia del proceso.

Se observan dinamicas significativas en la evolucién del presupuesto, destacando la
importancia de contar con datos actualizados y precisos para una evaluacion efectiva.

Es necesario un diagnéstico situacional que justifique las actividades y componentes
del programa, asi como la integracion de un padrén de beneficiarios.

Los beneficiarios destacan que la infraestructura construida ha tenido un impacto
tangible y positivo en su vida diaria, el acceso a agua constante ha incrementado su
capacidad para sembrar méas cultivos y alimentar mejor a sus animales, permitiéndoles
hacer un uso eficiente del agua y tener un mejor control sobre sus actividades agricolas,
lo que contribuye a un desarrollo territorial mas equilibrado y ordenado

7.2.2 Sefalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

7.2.2.1 Fortalezas:

Documentacion y Reglas de Operacion: La documentacion del programa esta bien
estructurada, siguiendo un proceso que asegura la transparencia y la consistencia en la
ejecucion de las evaluaciones.

Mejora Continua: El programa se caracteriza por una mejora continua, tanto en su
ejecucion como en la formaciéon de sus operadores, lo que facilita la adaptaciéon y
optimizacién de los procesos.

Colaboracién Interinstitucional: La participacién de diversas areas y responsables,
como la Direccion General de Microcuencas y la Secretaria de Desarrollo Social y
Humano, proporciona una perspectiva integral y colaborativa en la evaluacién del
programa.

Personal Calificado: El programa cuenta con personal con el perfil y la experiencia
adecuados, lo que contribuye a la eficacia del proceso de evaluacion.

Transparencia y Rendicién de Cuentas: Hay un fuerte enfoque en la transparencia y
la correcta utilizacion de los recursos publicos, con un seguimiento financiero detallado
de las metas del programa.

Interaccion con Beneficiarios: La interaccion directa y cercana con los beneficiarios
durante el proceso de evaluacion facilité la recoleccion de informacién precisa y fomenta
la confianza en el programa.
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Eficacia en el Uso de Recursos: El programa ha demostrado una alta eficacia a
septiembre del 2024en la ejecucién de recursos, utilizando el 98.84% de los mismos
obras para los beneficiarios.

Simplicidad del Proceso: La simplicidad en la estructura del proceso facilita su
ejecucion sin complicaciones innecesarias.

Satisfaccion de los beneficiarios: Los beneficiarios expresaron satisfaccion con las
obras implementadas y los beneficios obtenidos, destacando la importancia del agua
como recurso para el desarrollo de sus actividades. El hecho de que los beneficiarios se
sientan mas seguros en términos de sus recursos y capacidad de produccion es una
manifestacion del impacto del programa en el bienestar general de las familias rurales.

7.2.2.2 Oportunidades:

Homologacién de Procesos: Existe la oportunidad de mejorar la homologacion de
procesos y la descripcién de tareas para alinear mejor las actividades con la red
operativa del programa.

Extensién de Tiempos de Planeacién: Ampliar los plazos de planificacion podria
permitir un analisis mas detallado y una gestion mas eficaz del programa.

Mejora en la Promocion Municipal: Fortalecer la promocién del programa a nivel
municipal y mejorar la coordinacion con los municipios podria aumentar la visibilidad y el
alcance del programa.

Capacitacién Continua del Personal: Reforzar la capacitacidon continua del personal
involucrado en el programa garantizara la efectividad en la aplicacion de encuestas y el
andlisis de datos.

Revision y Actualizacion de Documentos: Actualizar periédicamente la
documentacién del programa garantizara que refleje con precision su estado y facilite la
toma de decisiones informadas.

Los beneficiarios sugieren: Establecer espacios de retroalimentacion y comunicacion
periédica con ellos para escuchar sus necesidades y ajustar las intervenciones de
manera mas especifica. Esto puede realizarse a través de encuestas simples o
reuniones comunitarias para recibir comentarios sobre el uso y mantenimiento de la
infraestructura existente.

7.2.2.3 Debilidades:

Insuficiencia en la Homologacion de Procesos: La falta de una homologacion precisa
de los procesos y una descripcion clara de las tareas y actividades puede generar
inconsistencias en la ejecucion del programa.

Tiempos Cortos de Planeacién: Los plazos asignados para la planificacion son
insuficientemente cortos, limitando el andlisis detallado y la gestién eficaz.

Extensién en el Procesamiento de Informacion: El tiempo requerido para la
sistematizacion y procesamiento de la informacion puede ser extenso, afectando la
eficiencia del proceso.

Falta de Diagndstico Situacional: La ausencia de un diagndstico situacional integral
que justifique las actividades y componentes del programa dificulta la evaluacion y la
planificacién adecuada.

Sistematizacion y Seguimiento de Indicadores: La falta de estructuras homologadas
y la escasa sistematizacion en el seguimiento de indicadores dificultan una evaluacion
precisa y oportuna del programa.
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Colaboracion comunitaria: Falta de fomento a la colaboracién comunitaria para el
cuidado y vigilancia de la infraestructura a través de comités locales y promover medidas
basicas de seguridad como la instalacién de sefializacion y cercos en las areas de
captacion de agua para evitar accidentes y reforzar la percepcién de seguridad.

7.2.2.4 Amenazas:

Complejidad en la Medicién de Resultados: La dificultad para cuantificar con
precisiéon la poblacién beneficiada y medir el progreso del programa puede limitar la
capacidad de evaluar su impacto real.

Falta de Datos Actualizados: La carencia de datos actualizados y precisos para la
evaluacion del presupuesto y la poblacion atendida en el ejercicio fiscal actual podria
comprometer la toma de decisiones informadas.

Limitaciones en la Transparencia: Aungue se promueve la transparencia, la falta de
informacion detallada y de seguimiento a las recomendaciones anteriores puede afectar
la confianza en el programa.

Impacto de la Capacitacion Insuficiente: La falta de capacitacion continua y
adecuada del personal podria conducir a errores en la aplicacién de encuestas y en el
andlisis de los datos, afectando la calidad de los resultados.

Anexo 7.3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

7.3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Mejora Continua y Transparencia: La mejora continua del programa y la
transparencia en la documentacion y rendicion de cuentas son fundamentales para su
operacion eficiente, pero requieren ajustes para garantizar una alineacion precisa con
los objetivos del programa.

Fortalecimiento de la Coordinacion y Estrategia de Difusién: Mejorar la coordinacion
con los municipios y desarrollar una estrategia de difusion integral son claves para
optimizar el alcance y la participacién en el programa.

Necesidad de Revisién y Actualizacion de Documentos: La revision periddica y
actualizacion de los documentos del programa es crucial para asegurar que reflejen con
precisién su estado y faciliten la toma de decisiones.

Importancia de la Capacitacién Continua: La capacitacion continua del personal es
esencial para garantizar la correcta implementacion de las encuestas y el analisis de los
datos, lo que impacta directamente en la calidad de la evaluacién del programa.

Desafios en la Medicion y Seguimiento de Indicadores: La complejidad en la
medicién de la poblacién beneficiada y el progreso del programa, junto con la falta de
seguimiento a recomendaciones anteriores, indica la necesidad de una mayor
estructuracion y sistematizacion de los procesos.

Eficiencia en la Ejecucién del Presupuesto: A pesar de los ajustes en el presupuesto
y la flexibilidad en su asignacion, es crucial contar con datos actualizados para una
adecuada evaluacion de su eficiencia.

Estudio cualitativo de impacto del programa en los beneficiarios: se identificé en los
beneficiarios satisfaccion con las obras implementadas y los beneficios obtenidos,
destacando la importancia del agua como recurso para el desarrollo de sus actividades.
Los beneficiarios se sienten mas seguros en términos de sus recursos y capacidad de
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produccion lo que se traduce en un impacto del programa en el bienestar general de las
familias rurales.

7.3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

1: Desarrollar y utilizar estructuras homologadas para el seguimiento y monitoreo de
indicadores, asegurando que la informacién recopilada sea precisa y oportuna para
mejorar la capacidad de evaluacién y seguimiento, lo que permite una toma de
decisiones mas informada y una mayor transparencia en la gestion del programa.

2: Elaboracion de manuales de procedimientos detallados de tareas y actividades
para asegurar que estén alineadas con la red operativa del programa con el proposito de
asegura la consistencia y precision en la ejecucion del programa, facilitando la gestién
operativa.

3: Elaboracion de Diagnéstico Situacional: Integracion de un diagnéstico situacional
integral que justifique las actividades y componentes del programa con la finalidad de
facilitar la evaluacion y la planificacion adecuada.

4: Revisidn de cronogramas y la asignacion de tiempo adicional para las fases de
planeacién con el propdésito de ajustar los plazos para permitir un analisis mas exhaustivo
y una gestion mas efectiva.

Anexo 7.4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

7.4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Juanangel Pineda Araiza

7.4.2 Cargo: Director General

7.4.3 Institucién a la que pertenece: HOMA Consultores

7.4.4 Principales colaboradores:

e Angélica Araiza Moreno. Coordinacién General de los equipos de trabajo y de la
evaluacion ejercicio 2024.

e Gloria Angélica Urbina Rincéon. Analista y evaluadora.

e Estefania Lopez Almaguer. Coordinadora de la gestién y comunicacién de recoleccion
de informacion proporcionada por las Dependencias.

7.4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
homadisvolvigo@gmail.com

7.4.6 Teléfono (con clave lada):
473 597 9178

Anexo 7.5. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

7.5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):
Programa de Desarrollo Territorial Sustentable

7.5.2 Siglas: QC3614

7.5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):

Secretaria de Desarrollo Agroalimentario y Rural del Estado de Guanajuato
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7.5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo_X_ Poder Legislativo____ Poder Judicial____ Ente Autbnomo____

7.5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal _ Estatal X_Local

7.5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del
(los) programa(s):

7.5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Direccion General de Microcuencas

7.5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de
(los) programa(s) (nombre completo, correo electronico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:
MVZ Enrique Alejandro Arvizu Valencia Direccién General de Microcuencas
earvizuv@guanajuato.gob.mx
Teléfono: 461 616 0141
Ext 8128

ANEXO 7.6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

7.6.1 Tipo de contratacion:

7.6.1.1 Adjudicacion Directa _ 7.6.1.2 Invitacion a tres_X_ 7.6.1.3 Licitacion
Pudblica Nacional____

7.6.1.4 Licitacién Puablica Internacional____ 7.6.1.5 Otro: (Sefalar)___

7.6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Secretaria de Desarrollo Social y Humano.
Direccion General de Planeacion, Articulacion y Evaluacion de la Politica Social.

7.6.3 Costo total de la evaluacion: $69,333.33

7.6.4 Fuente de Financiamiento:

Partida 3350 del QC0258 Monitoreo y Evaluacién de Programas Sociales Estatales

ANEXO 7.7. DIFUSION DE LA
EVALUACION

7.7.1 Difusion en internet de la evaluacion:

¢, 0ué es Monitoreo y Evaluacion?

7.7.2 Difusion en internet del formato:

¢, 0ué es Monitoreo y Evaluacion?
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Anexo 8. Formato Clasificacion y priorizacion de las
recomendaciones.

Clasificaciony priorizacion de Recomendaciones

Programa  Dependencia  Unidad  Responsable Adodela  Institucion Momentode  Tipode Contenidodela Documento 23 R

. . . 0 . Apartado Rubro " Relevancia involucradosen  Opinion
SocialEstatal oentidad  Responsable delprograma evaluacion  evaluadora  laevaluacion  evaluacion f recomendacion  fuente t‘ 0 i
su afencion

Planificadores

27 |Desarrollo Terr|Secretaria de D| Especifica de D|Recomendacio|Indicadores  Desarrollary util{Informe de Eval Siendo una evalu

Direccion GenelEnrique Alejand 2024/HOMA ConsultgDurante
Direccion Gene‘ EnriqueAlejani 2024 HOMA ConsullJDurante
Direccion Gen# EnriqueAleiani 2024|HOMA ConsulldDurame
Direccidn Gene‘ EnriqueAlejani 2024]HOMA ConsullJDurame

Especifica de DIRecomendacio Procesos y profElaboracion de rﬂlnforme de Eva‘ Planificadores
Especifica de D|Recomendacio

Especifica deD|Recomendacio

% ‘ Desarrollo Ten‘Secrelaria deD)
] ‘ Desarrollo Ten‘Secrelalia deD)
k] ‘ Desarrollo Terr‘Secretaria deD)

1

2
Documentacio{Elaboracion de dlnforme de Eva‘ 3 |Planificadares
Planeacion  |Revision de cron{lnforme de Eval 4 |Planificadores
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Anexo 9. Formato de verificacion revision de las evaluaciones
entregadas.
Cédula-Formato de entrega de evaluacion conforme a los TdR: cumplimiento con los
TdR
Fecha: 4 de octubre 2024
Hora: 12:00 hrs.

Lugar: Direcciéon General de Planeacion, Articulacion y

Evaluacién de la Politica Social, Centro de Gobierno

El presente documento se emite como constancia del cumplimiento en los términos de referencia,
correspondientes a la evaluacién Especifica de Desempefio con un Andlisis Cualitativo del impacto
del programa en los beneficiarios del Programa propios del contrato QC3614 Desarrollo Territorial
Sustentable CONTRATO-DGA-DSEDESHU-DA/049/2024 firmado el pasado dia 7 de junio 2024 por
el representante legal de la empresa Mtro. Juan Angel Pineda Araiza.

Se emite el presente documento sin que el mismo exente de responsabilidades administrativas
presentes y futuras que en su caso procedan.

Nombre y cargo del representante Nombre y cargo del responsable de
legal de la Consultoria la evaluacién por parte del SDSH.
Mtro. Juanangel Pineda Araiza Lic. Pedro Damian Gonzalez Vazquez
Director General de HOMA Director General de Planeacion,
Consultores Articulaciéon y Evaluacién de la Politica
Social
Testigo 1: Dra. Angélica Araiza Moreno Testigo 2: Lic. Daniel Banda Torres
Directora Académica de HOMA Apoyo Operativo Analisis de la
Consultores Politica
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